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Bevezebd

2011. februar 16-t6l vezetem a Pécsi Nemzeti Szatha

A jelenlegi 6t éves ciklusra sz0l6 palyazatomatebyrl elnyertem ezt a
kivételes, nagyfoku bizalomra alapozé posztot, ezeedtem:

,Véleményem szerint egy varosnak olyan ¥ezekivanatos
megvalasztania szinhaza élére, akinek izlésvildggemdolatisagaval
azonosulni tud. Ezzel koélcsonds o6sszhangban csan aémbernek
szabad a szinhdz vezetését elvallalnia, aki a vasaghazat
rendelkezésére bocsatdo és az ad6z6 allampolganpuiskéetét ellato
varosvezetés dontéseit képes és hajlandd elfoga&dni azokat
maradeéktalanul tiszteletben tartani.

A miveszi élet szabadsaga az adott kereteken bellilésgyogainak,
jogkoreinek, véleményének és érzékenységének Ietisete
tartasaval valosulhat meg, hiszen a szinhaz a v&wdairgjanak
része, nem pedig egy hermetikusan elzart kiséniéiely.

A Pécsi Nemzeti Szinhaz a tradicidinal fogva isddikus értelembe
vett népszinhaz. Egy van d&lel és ebben az egyben kell létrehozni az
operettek, operak, balett estek, klasszikus és nmmietted, vagy
éppen megrenditszindarabok egyvelegét.

Nyilvanvaléan az évek sordn bizonyos dolgokat mggho latok, és —
gyakorl6 igazgatoként — mashogyan is csinalok, naxit korabban tervezetem,
azonban ezeket a gondolataimat azéta is teljezélgés fenntartom és magamra
nézve koteledmek érzem.

AZ ELSO NEGY EV

Az elss lépések

Az eddig eltelt idszak el§, nagy valtozast hozé eseménye az volt, hogy a
fenntartd6 dnkormanyzat megsziintette a szinhazat, killtségvetési intézményt, s
annak jogutodaul megalapitotta a tulajdonaba kelécsi Nemzeti Szinhaz
Nonprofit Korlatolt Felel 6ssédi Tarsasagot Ez azonnal magéaval hozta a részbeni
szerkezeti atalakulast is. Az idei év elejére zléna a gazdasagi tarsasagként vald
miikodéssel megszerzett tapasztalatoknak is kdsziernet egy abszollut preciz,
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részletesszervezeti és mkodési szabalyzatotsikerilt kidolgozni, amelyet az
onkormanyzat hatalyba Iéptetett.

De, miebtt ennyire ebre szaladnank az dben, még csak 2011-et irtunk,
amikor atvettem a szinhaz vezetését. Ekkor a legfabb eldonteridkérdés az
volt: hogyan tovabb? Milyen legyen a pontos évacteklkalmas lesz-e nészam
emelésére, ha gyermek- és ifjisadgiaelasokat iizok misorra? Melyik szinhazi
mifaj kelti fel azon potencialis nék erdekbdését, akik ez idaig nem, vagy csak
ritkan lattak bellill is az épuletet? Es természetesen a legfontosadapont:
mindenki, aki Pécsett jar szinhazba, megtalaljardekbdésének megfeléimivet!

A maradék néhany hénapban, a 2010-2011-es évadigyégégy ugy
mondjam, rendeztem a sorokat. Eldontéttem, hogwvazid munkatarsakat — a
szinhaz teljes vez&tége — kikkel potolom, hogy szinte teljes egészébesajat
miivésztarsulatra épitve milyenéadasok adjdk majd a kodvetkegévad nfisorat, s
agy kellett valasztanom, hogy ezekkel kell az egégertoart kialakitani, hiszen
kulonbo® okok miatt a korabbiakbdl alig maradt valami.

S a kovetkesdk — (] szinek, Uj formak, de a népszinhaz marad!

Az altalam vezetett ebsteljes évad — egy-két kivétélteltekintve — 6ként
klasszikus szetik miveibsl tevodott ossze:
- agyermekeknek-csaladokndkazekas Mihaly: Ludas Matyija,

a legkisebbeknel:azar Ervin: A kétarcu boszorkany cimi mive,

- tinédzser kortol folfelé a varosunkban egykor édgyszeil szerstol,
Wedres Sandortol A kétfeji fenevad

- ifjusagi ebadasként (tananyaghoz kapcsoloddan) és természeatasdenki
masnak iKosztolanyi: Edes Annéja

- a vilaghifi szinpadi szetz Molnar Ferenc mindig, mindenhol témegeket
vonzoé nfivei kozal A doktor ur cimi komédia az onfeledt kikapcsolodasra
vagyoknak,

- a szintén halhatatlan zeneszeXalman Imre vilagszam, s ma mar a
szinhazi nifajon belll hungaricumnak szamit6 operettj€sardaskiralyné
barkinek, aki szivesen szall a zene szarnyan,



operai ,nyitanyként'Verdi flilbemaszo vigoperaja,Falstaff,

a balett-tagozat két klasszikust idézett meg eggegbadasban:Liszt
Ferenc zeneszei, €s a Pécsi Balett alapitéj&ck Imrét a Lisztmania!
cimi ,klasszikusan” kortars tanceldassal,

a balett-tagozat masik bemutatdjerdi: Otellojat dolgozta fel szintén
kortars ebadasban,

az oktatasi tananyaghoz kapcsolod6 iskolai progr&kmuolt ebben az
évadban a&Hamlet Story, amire nem néiket varunk, hanem mi vittik el a
miisort az iskolakba,

fokent a fiatal feldtt korosztaly részeére készitettik el, és mutattilapont
com cimi elbadast, mely mind témajaban, mind formanyelvéberzabt
mai, kortars drama volt,

szintén feldtt nédinknek szantukingmar Bergman: Jelenetek egy
hazassagbotimi mivét,

€s nem utolso6 sorban, de a felsorolas utolsojadmtitve: ebben az évadban
mutattuk be az azota folyamatosan jatsbms-Geszti-Békés: A dzsungel
konyve cimi produkciot.

,En azt hiszem, gyereket csak gy lehet nevelni,
ha az ember megtiszteli azzal, hogy komolyan veszi.
(Szab6 Magda)

A 2011-es év végen jolésérzéssel allapithattam meg, helytallo volt az

elgondolasom, miszerint a riészam emelkedésének egyik kulcsa a gyermek- és
ifjlusagi ebadasok misorra tizése lesz! Ebben az évben — a méxfditz képest —
tébb mintl5 ezer tvel emelkedett a szinhaz fisetédinek szama.

Tapasztalati uton — a szinhaz jegyirodajanak méngaitol — az is kidertilt,

hogy a sziilk, amikor gyermekeik részére vasarolnak jegyeketguknak is
vesznek ugyanarra az 6aebasra, tehat nem csak ,elkildik” a csalad aprajat
szinhazba, haneik is velik mennek — hiszen ezek agaglasok az egész csalad
szamra érdekesek —, s e mellett, atbongészik anhiesart, s sajat maguk részére is
kérnek jegyet a felftt elbadasokra. Vagyis: a gyermek és ifjisadiaeiasok — ha
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J0l megvalasztottak — a szinhaz gazdasagiddese szempontjabol tdbbszordosen is
megtériinek.

Az igazgatasom tovabbi éveiben bemutatotiaghsokat, a nézzam, a
jegybevétel, a jegybevétel utan megszerdzh@n” tamogatas évenkénti mutatoit
kulon mellékletben, illetve a palyazati anyag gaZdm stratégiat tartalmazo
fejezetében részletesen is ismertetem.

Osszefoglalva azonban itt is meg kell emlitenengyha vezetésen eddig
eltelt ideje alata legmagasabb éves nézzam tobb mint 90 %-kal haladta meg
a 2010-es évetami igy, pusztan szamokkal kifejezve akar egyraszdény is
lehetne, de val6jaban annal sokkal tobb.

Tobb dolgot is jelent: sikertlt a Pécsi Nemzeti nBaz nagyon j0 és
feltétlenlll sziikséges értelembe vedfpszinhazi jellegémedrizni és meguijitani;
megtalalni a darabokat, amelyek szinpadra Aallifls@zokat az embereket is
megszolitottuk, akiknek eddig nem jelentett program szinhazba jaras; nagyobb
és kulonds figyelmet forditani a gyermekekre, f@kea, mert bar hovatovabb
k6zhelyszamba megy a ,szinhazba jaré kozonség &iése”, de ez kikerllhetetlen
és elmulaszthatatlan feladat abban az esetberaldldan hosszu tavra terveziink, és
azt szeretnénk, hogy tiz-hasz-harminc év mulva kengd6 falak koz6tt menjenek
az ebadasok. Az i€ mulik, a gyermekek ének. Aki 2011-bem, 6t-hat-hét évesen
megnezteA kétarcu boszorkanyt aHofehérke és a hét torpdalett ebadast vagy
a Mesés Opera sorozatb@l varazsfuvolat, a kovetke# évadban mar danos
vitéznek tapsolt, idén pedig mar ott lehetettPamadé kiraly 0j ruhgjan, s a
kovetke®d évadban — remélh#eg — aHoldbeli csénakosrolsem marad le.

Tisztaban kell lenni azzal, hogy gyermekeknek mindent el lehet adni, csak
szines-szagos legyemem j6 elmélet még akkor sem, ha egyébkéfkadik.
Kilonos figyelmet kell forditani arra, hogy ne cgak kacagjon-izguljon egy Kicsi
az ebadas alatt, hanem — ha nem is azonnal — de é@lekben mindenképpen
raébredjen az &hdas mondanivaldjara, lényegére. Erre nagyon joksaadi
elbadasok, ahol szék-nagyszibk kiséretében lathatjak a gyermekek @aket —
hiszen ezek a felittek szamara is élményt jelentenek —, s edlés- vagy ad
absurdum ott helyben — beszédtéma lesz kozottukodan eértelmezhetik,
ertékelhetik, megvitathatjak a latottakat. Igergyarmekeket konny befolyasolni,
»elcsabitani egy jol sikertlt nmisorral, de az nem lehet k6zé6mbds, hogy mivel,
milyen iranyba. Itt is fontos szerepet kap a szinteveb jellege.



Kiemelten mélt6 az emlitésre a Gulyds Dénes oppratd-vezet
kezdeményezésével életre hivotfPécsi Operaért” Alapitvannyal valo
egyuttmikodes. Elkotelezett munka a szinhazi nevelésberopera teriletén.
Felkaroltuk, minden szikséges modon segitjik apitManyt abbéli vallalasaban,
hogy az opera csodalatos vilagat, a komolyzene rgléié megismertesse,
megszerettesse a gyermekekkel, fiatalokkal,M&sés Opera” sorozatidaig 17
alkalommal avatta be kdzonségét dfajba, s egyszersmind segitette a frissen
végzett, palyakezd zenészeket és operaénekeseket — vagyis a kdzeljov
operantifaji mivészeit — a rthelymunka megtapasztalasahoz, a szinpad Aaltal
nyujtott, semmihez nem hasonlithato feleén@omehez.

Az Alapitvannyal k6zdsen évadonkent két — kiselfkastrukturat igéeny —
operaebadast is létrehozunk, amiket aztandt#saz Alapitvany a régio kialonb®z
teleplléseire ,utaztat”, lehiéget adva igy mindenki szamara, aki ugyan
érdekbdik a mifaj irant, de lehdisége kevés, hogy Ord6l hodoljon
szenvedeélyének.

Ezekben az ,utazd” operdkban — szadmos gyermekaésl fnéd mellett —
mas fiatalok is érdekeltek: a szimfonikus zenek&@éasi Mivészeti Gimnazium
és Szakkozépiskoladiakjaibol all, kozrerikbdésuk efsiti a szinhaz és az iskola
sokréti, hagyomanyos kapcsolatat.

Sirunk, nevetink, tancolunk, zenélunk!

A miifaji paletta szinesitése is kdzrejatszott abbagy Isainte dupla annyian
kivancsiak a szinhaz éeldasaira, mint korabban. Nyilvanvaléan szamitottisaz
hogy egy-egy darabot egészen kulénleges, Uj form@lon mutattunk be, s ez
felkeltette azok érde&tlését is, akik mar korabban lathattdk az adott dtade )
megvilagitasban, masfajta elgondolasu, masik kaikltirdnyaba elmozduld
rendezésben Uj mondanivalét talaltak benne.

A szindarabok megvalasztasakor —Gaites, az Ujitas, a szinesités mellett —
mindenképpen gondolni kellett — s ezutan is a takd kozé tartozik majd — a
hagyomanyok megtartasara is. Ertem ez alatt résabernogy — bar néha kapok
»lesajnald megjegyzést: ja, ti ott a zenés éhdasokkal éritek el a sikereket.—
nem lehet figyelmen kivil hagyni sokak igényét dejkizetten szoérakoztato
miifajra, amit régota megtalalnak szinhazunkban. Edsligeztan is bemutatunk
operettet, zenés szinhazat és boho6zatot, azazstaanéset és nevset is.



Utaltam mar ra, hogy a varosban, a megyében, giaban a Pécsi Nemzeti
Szinhaz a le@bb lehetség a szinhazba jarasra. Tehat mindenki izlésépgkkeil,
felelien a repertoar. Igen, azokénak is, akik newvetzeretnének megfeledkezni
mindenBl par orara, dudolni szeretnének még napokig edierkes dallamot, s
egyébként semmilyen mélyebb értelmet nem keresggkebadasban. Mert hova
mehetnének mashova? Ezen kivil — nem elhanyagadizetdpont — mindegy, mi
készteti a né#, hogy bejojjon! Legyen bent, nézzerbaadast, tessen neki, amit
latott, valjon kivancsiva, beszélgessen székszoujgpzal vagy ismeisével a
szlinetben, s mire véget ér adaglas, kifelé menet — vagy masnap, a kovétkez
héten — jusson eszébe utanajarni, mi megy mégnrhazian! Kulbnben esélye
sincsen arra, hogy valaha megismerje Aiszkhilosgh@v, Ibsen, Brechiagy
Madéach, Fist Milan, Orkény, Weoéresiveit! Ez is egyfajta szinhazi nevelés.
Folyamatos ,épitkezés”, amit egyetlen esetben st la padlassal vagy ade
elkezdeni. Mindig lesznek fedtiek is, akiknek a szinhaz uUjdonsagot jelent a
kultara, mivelédés tertletén, s véleményem szerint ezt is alapkalhi akarcsak
egy hazat...

Miivészi haromszdg

Remekil ,hasznalhat6” lehitég a Pécsi Nemzeti Szinhdaromtagozatu
volta.

Onmagaban is jeletgéggel bir az opera- és balett tagozat — munkélsisgigu
szinvonalas éhdasok szilletnek minden évadban. Ede&kz 6nallé produkcidkrol
a tagozatok rikodését ismertét fejezetekben dvebben szodlok, most csak a
tagozatok k6zos alkotasaibdl emelek ki néhanyat.

Az egyik emblematikus példa erreSzophoklész: Antigoné cimi
tragédiajanak bemutatdsaé jondolatom ezzel kapcsolatban az volt, hogy az
iskolai tananyaghoz kapcsolodoan ezt adaddst a didkoknak mindenképpen
latniuk kell. S — ha mar ifjusag, s barmilyen gyoriyis Mészoly Dezs forditasa,
egyben nehéz is — a kovetkealképzelése mar magatdl adddott: talaljunk médot
arra, hogy minél kénnyebben befogadhato legyeramadirodalom eme alapive.
Természetesen még véletlenil sem ugy, hogy valtodaaz eredeti forditas
szovegen! Inkabb adjunk pluszt dimiz!

Ki kell térnem arra a sajnalatos, s kilénosen talfinal észrevehétényre:
folyamatosan romlik, csokken a szokincsiink. Hovabdv mar Jokai, Gardonyi
meséb szép szovege is érhetetlen! Ezeket szégyenteljeom) atirassal probaltak
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nemrég megujitani. Szerencsére kudarccal. A szjndihz Szinhaz formanyelve
soha nem térekedhet olyan UjitAsra — amely ama smaagacél érdekében, mint
egyszeiibb értelmezés — elvesz aimagyszeiségéldl! Nem lejjebb vinni kell a
kultira szinvonalanaklgcét, hanem legalabbis szinten tartani, de meég inkabb
felemelni, s segdt kezet nyujtani abban, hogy ez &c¢ mindenki szamara
»,megugorhatdbefogadhato, érhétlegyen.

Ezen okok miatt — mint az &ddas rendd§e is — azt gondoltam, adjunk
audialis és vizualis elemeket is a meglévmiihdz. Felkérésemré&aragé Béla
zeneszerd kortars operai betéteket irt az 6aflasba, melyet szinhazunk
operatagozatanakénekkara, valamint Gulyas Dénes — a szinhaz @umaatanak
vezebje —, Bognar Szabolcs, Gnfi Istvan és Vermes Timea énekwészek
interpretaltak. A latvanyt, ami hivatott volt a gé&dia cselekménye c@ményének
atlathatd, egyszér és szép bemutatasar@aké Ferenc homok-animacioja
szolgaltatta vetitéssel kiegészitve a diszletet.

Szerették az 6hdast. A fiatalok is. Nagyot léptlink 6et ezzel a
produkcidval. A koteled olvasmany-jajn€'megkozelitésl atemeltik a rivet az
érdekes, kedvelt é&hdas statusaba ugy, hogy eértéke mit sem csokkent,
mondanivaloja tiszta, vilagos volt, nyelvezete kggm befogadhatova valt.
Kdszonheten a prbézai és operatagozat kozos alkotdmunkajéanak

Mésik kiemelked példaja a tagozati kd6zos alkotasrfaldzsungel kdnyve
cimi elbadas bemutatasa és az iranta valinsznem akar6 érdefdlés. A 2012.
januari premier ota folyamatosanisoron tartjuk, €s egészen bizonyos vagyok
abban, hogy ehhez a sikerhez nem csupan maga sztedladarab, de a szinhaz
balett tagozatanak a Pécsi Balettnek, valamint vedének, az dladas
koreografusanak, Vincze Balazsnak is nagyon sole.kéikotasuk olyan magas
szinvonald, hogy 6nallo #ként is megallnd a helyét, asaldshoz pedig hatalmas
elményt, csodas latvanyt ad

Az opera- é€s a balett tagozat eltelt édegs a tervezett j@yérol kilon
fejezetben szamolok be.

Feszt fesztival! — mindenki oromére

Igazgatasom eddig eltelt négy esztendejében kiemédintosnak tartottam a
gyermek és ifjusagi éhdasok bemutatasat. A valasztas nem korfeladatanal
szem edtt tartottam — ahogyan azt méar a fentiekben igrirta hogy a létrejéy
produkci6 az egész csalad szaméara élményt jelentsene csak mint egy
.gyermekmedyzs” funkcionaljon a szinhaz ezen isorok idejére. Tiszta
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lelkiismerettel allithatom, minden kivalasztott dlabdl nagysikdr produkcio jott
létre, gyermek-felétt, s az egész szinhaz éromére.

Ezt tovabbgondolva — s nem utolsésorban sajat lgigimk kedvében jarva,
hiszen gvés kdzben j6n meg az étvagy s idbben csatlakozva az amuagy is
javarészt szinhazunkban megrendezeésre &kététsi Orszagos Szinhazi Talalkozo
idépontjahoz, az évad vége és a POSZT megkezdéser@Vid egy hétre idzitve
elészor2013-banmegrendeztilk az élécsi Csaladi Szinhazi FesztivaltAkkor
még csak remeéltem, most mar, hogy javaban tartrimddik szervezése, biztosan
tudom, j6 elgondolas, nagy érdé#ésre szamot tarté programot hozott létre
intézmenyunk.

Orszagszerte, valamennyi szinhaz felismerte, ipggkleel a teljes csaladnak
sz0l6 ebadasokkal lehet a legkbnnyebben teljesiteni aztirmdenkori, magatol
ertetdo feladatot, hogy nem elég csak a jelen éitézszolgalni, ideje koran
gondoskodni kell arrdl is, hogy holnaputan is miggtemajd a né#ér. S valami
ennél még fontosabbat is szolgalnia kell a kultéraplomanak: vissza kell hozni,
meg kell eésiteni azt a legfontosabb tételt, hogy az egésadatom alappillére a
csalad. S nem csak tartalom nélkiili jelmondat fgétven! Ertelmet kell adni ennek
a tézisnek a kultura, iwmelodés tertletén is. Szolgéalni kell alkalommal, amileor
csalad nem csak a napi rutin idején van egyuttetmaakkor is, amikor éilményeket
szereznek. Tehat: Pécsi Csaladi Szinhazi Fesztival.

Nem kivantuk nagy ,koritéssel” megrendezni. Nemlekadk valogatok,
nincs szikseg #sire, nincsenek dijak, legjobb ezek és azok. Gsiflais 10696
kozonség kell, telt haz, tapsvihar, sikoltoz6-bbkia gyermekek, meghatott
szubk-nagyszubk, csillogd szemek, Kipirult arcok. S ezt mind nedtjlk a fesztival
kozonségében. Megadtuk nekik azt, amit vagy edgaltaem kaptak volna meg,
vagy csak kevesen — éforban az anyagi leléstgek miatt, mert nem kénnyen
kivitelezhet feladat akarcsak egy haromtagu csalad szamaraggmasik varos
masik szinhazabandéeldast finanszirozni —, vagy igen hosszé idan, amikorra
egy adott darab nalunk is szinpadra kertl majd kemél. Nem kevésbé Iényeges,
hogy sok-sok szinhaz részeére, hataron tul is, ethatast teremtettink egy-egy
elbadasuk erejeig.

Osszegezhetjiik ezt igy: mindenki megkapta, amiiksgge van. A szinész
és alkoté a sikert, a néa j6 ebadast, mi, a Pécsi Nemzeti Szinhaz pedig képet
arrol, hol, merre jar a gyermekeknek, csalddoknaklés szinjatszas, mi a
legvonzébb, mi idszefi, mi korszeii, vagyis: a tanulsagot vonhatjuk le, és
atmutatast a joé¥iranyara vonatkozoan.

A 2007-ben elinditotPécsi Nemzetkdzi Tanctalalkoz@zzal a hianypaotlo
céllal jott létre, hogy a régidban a tarioraszetet is képviselje professzionalis
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tancfesztival. Ezt a nagyon sikeres programot aisGtaigy az eltelt négy évben is —
megrendezzik.

A Tanctalalkozo — lehéség szerint — neves kulfoldi tarsulatok mellett a
hazai tancélet meghatarozo szeséplonultatja fel, tovabba leh&téget biztosit a
helyi tanciskolak és tancegyittesek bemutatkozagart iranyvonal a modern
balett, a kortars tanc, de a programban helyetakapptanc €s szamos masfan
Fontosnak tartjuk, hogy minden generacié szamatpnid szinvonalas programot
kinalni, tovabba kizarélag olyan tanéatlasokat hivjunk meg, melyek Pécsett és a
régioban még nem voltak lathatok. Kulfoldi 6atlasok esetén probalunk
magyarorszagi bemutatora térekedni és a hazaila&wkuprodukcioi kozil is a
legfrissebbeket valasztjuk. A taldlkozé szakmai fkoenciait a Magyar
Tancmivészek Szovetségeével kozésen szervezziik.

A fesztivalok kozott meg kell emlitenem a POSzT-amit ugyan nem a
szinhdzunk szervez, azonban szerves kd#édije vagyunk a programnak. A
versenyben részt véwelsadasokhoz mi biztositjuk a teljes hatteret, s endy
logisztikai feladatot jelent.

Jeles napok, jelenés események

Oly sok lehetség adddik, amikor szeretnénk kapcsolatot alakitani
fenntartani, efsiteni k6zonséginkkel a szinhaziaason tul is. Személy szerint is
fontosnak érzem ezt. S igen, van epgtsd, de nem titkolt szandékom is ezzel: az
élmény, a j0 szorakozas mellett Gjabb és Ujabbsknémegnyerése, a régiek
kotbdésének szilarditasa meég tobb O, szinvonalas a@mogal — nem
elhanyagolhatéan jegy és térités nélkul.

A teljesség igénye nélkul:

- gyermeknap a Szinhaz téren— ebadasok, fényképezkedés jelmezben,
konyvvasar, macivarras, allatsimogatd, mesesatérmkves foglalkozas,
latogatas a kulisszak mogeé;

- Koltészet napja — a szinhadz épllete 6 a legnevesebb magyar
szinmivészek altal éladott versosszeallitas felvétd)r kihangositva; a
rendezvényen a verskeddel civilek is elszavalhattdk kedvenc
kolteményiket;Janos vitéz-versmond6 versergmi utan a gyztesek a
szinhazban, a szinpadon iaglhattak a teljes elbesgdolteményt;

- Meseiré palyazat— szadmos irastnzgirizését koveten a legjobbnak itélt
darabot — Galuska Laszlé Pal: A sivatag hercegeemulattuk, majd a
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kébbiekben egy masik, akkor nem jutalmazotivet — Toth Kriszta: Evek
vandora — is szinpadra allitottunk;

- Advent — Nagycsalados Egyesulet tagjai szamara szinhazjgyesi-
adomanyozasi program;

- Nyilt nap — éviél évre lankadatlan érdeidéssel tartjuk, né&imk nem csak a
kész ebadasra, de annak Iétrejottére, az alkotd folyamaranagyon
kivancsiak;

- Nézgép-dij, Szinészgép-dij— bengséges, vidam alkalom minden évad
végen, amikor dijazzuk szinhazuriegszorgalmasaliinézojét és szinészét
— szereti a kdzbnség, és szeretjik mi is;

Vendégeket hivunk...

Sikeres @ladasok, hosszu szériak, sok ®iéz mi lehet ennél drémtelibb,
felemebbb tarsulatnak, igazgatonak egyarant? Hat perszgy ha vendégségbe
hivjak! Ha mashol, tavol az ,otthontdl” is kivanakirank! igy van ez akkor is, ha
mi latunk vendégul mas tarsulatot egy-egy remedladdsukkal, s akkor is, ha
ugyanez torténik vellnk.

A kilonboz fesztivalunkra meghivott tarsulatokat ésaelasokat majd
kulon mellékletben sorolom fol, itt azokat emlitaneg, akik egy marciusi vagy
novemberi napon léptek fel nalunk nem maseért, rhiogy teljesitményik hire
hozzank is eljutott, s feltett szandékom volt megdetni azt a pécsi kozonséggel.

Vendégeink voltak:
- Operagala— jotéekonysagi rendezvényRost AndreaGulyas Dénes
Kovacs Janos karmester
- Csokol Anyad! — tragikomédia Vari Eva Nagy Ervin
- Héazassagon innen és tat Ratoti Zoltandnallo estje
- A bogyosgyumdlcskertész fia- Ratéti Zoltanonallo estje
- Borral, zenével- aVivat Bacchus a cappella egyutesadasa
- Csak a szerelem- aMisina Tancegyuttesloadasa
- Szégyen- szinnii, aProton Szinhaeléadasa
- Piroska, a farkas— al’art pour l'art tarsulat eladasa
- Héazassag Gogol utan azAradi Teatrul Clasic loan Slavialéadasa
- Az 6todik Sally — Szalai Krisztaarsulatanak éhdasa
- Tanac Tancegyluttes- jubileumi ebadas
- A Grénholm-mddszer— a Manna Kulturdlis Egyesiletbadasa
- The Complete Works of Willam Shakespeare
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aMadhouse Theatre Compaamggol nyelvi elsadasa
- Az Operencias tengeren- Ady-estMedve Tarsulat
- A pillangok szabadok— aThalia Szinhaelbadasa
- A Frankenstein-terv — aProton Szinhaelsadasa
- A kirdly beszéde— aCsiky Gergely Szinh&tbadasa
- Nastasia kisasszony azAradi Teatrul Clasic loan Slavi@léadasa
- Diverzity — aTranz Danz Egyittesncebadasa
- Musik, Musikk, Musique — aKatona Jézsef Szinhéfbadasa
- Utols0— aProton Szinhaelsadasa
- Woyzeck— aBortonszinhags aaJres Tér Tarsulatlbadasa

... S vendégségbe megyunk!

Biszkén dagad a kebel, szinész-tancos-énekesp akazgatd egyarant
kihazott derékkal jar-kel, amikor a jol végzett rkanelismeréseként fesztivalra,
programsorozatra vagy csasimd vendégebadasra hivjak tarsulatunkat.

Itt jartunk:
- Nemzeti TAncszinhaz — MuPa- balett eléadasokkal
Gisellg Otello, Hofehérke és a hét torpeisztmania-Bolerp
Bonyodalmas balkéni lakodalmas
Bandlis viszonyok-édes finomsagdkarcok Hullamzo talaj
Carmen

- Erkel Szinh&z
A |0 és a rossz kertjéb— balett
Hullamzé talaj— balett
Beszélj hozzam balett
Szerelmi bajital- opera — a Primavera '14 programban
Don Giovanni— opera — a Primavera '15 programban (2015. aprilis
26.)

- Veszprémi Pebfi Szinhaz
Jelenetek egy hazassaghol
Hofehérke és a hét torpebalett
- Csiky Gergely Szinhaz — Kaposvar
39 lépcgfok
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Arad - Teatrul Clasic loan Slavici
Giselle— balett
Edes Anna
Tartuffe
Agacska

Lendva — Magyar Nemzetiségi Mivelodési Intézet
Giselle
A doktor ur

Kassa — Divadlo Thalia Szinhaz
Banyavaksag

Thalia Szinhaz — Vidéki Szinhazak Fesztivalja
Jelenetek egy hazassagbdl
Picasso kalandjai
Bolha a fiilbe

Thalia Szinhaz — Humorfesztival
39 lépcsfok

Varosmajori Szabadtéri Szinpad
39 lépcsfok — a Varosmajori Szinhazi Szemle programjaban

Pécsi Orszagos Szinhazi Fesztival
Picasso kalandjai

Banyavaksag

A fesztivalokon, szinhdazi szemlén vald részvételarkdzonség tetszésének

elnyerésén tul egyéb gyumolcsot is hozott szinhérakt A Vidéki Szinhazak
Fesztivaljan 2013-ban Ricasso kalandjai cimi eléadasunk megkapta zgiri
kulondijat, 2014-ben aBolha a flilbe cimi elbadas 8szerepbje, Kdles Ferenc
részesllt ugyanebben az elismerésben, s ugyanddb&-b2n a Varosmajori
Szinh&zi Szemlén 29 lépc$fok cimi produkcioval elhoztuk kegjobb elbadasért
jar6 kozonség-isi dijat. A Thalia Szinhdzban az idei évben megtart
Humorfesztivalon ugyancsak 89 Iépcéfok cimi elbadasunkat jutalmaztak,
mégpedig degjobb nagyszinpadi edadasdijaval.
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Lathatatlanul, de nem érezhetetlendl

Nagyon fontos, nélkil6zhetetlen tagjai tarsulahak a hattérben dolgozo
miiszaki garda. Faradhatatlan, odaad6 munkajuk nékadi jon létre éladas, nem
lesz este hétkor sotét a BEren, nem megy fol a figgony, és siker sem legiK
halaval tartozom az eltelt négy évért a Pécsi N&n&einhdz valamennyi nem
miivész dolgozodjanak! Kezdve a kapun valo beldpéshhol a portasaink
tevékenykednek legfélilig, a zsinorpadlason izzadgritig, s a kozottik &y
emeleteken, helyiségekben faradoz6 Osszes alkalmako Az ¢ minden
mozdulatuk, minden percuk arrdl szol, hogy a legtggllanat, az éladas, az a
két-harom Ora, amit a né€z2rzékel a szinhazbdl, kifogastalan, magas sziirona
esemény lehessefk szolgalnak és szolgalnak ki minderiivészt a teljesitmény
erdekében, s a® nevik legfbljebb csak a szinhaz honlapjan szerepetlig
nélkulik semmi sincsen! Tudom, hogy velik kapc&aiatsok még a tennivalém.
Tudom, nem mindegy, milyen kérilmények kozott, milyjavadalmazas mellett
kell feladatukat végezniik, s azt is tudom, pilkayalelki, fizikai allapotuk milyen
nagyon befolydsolja a imészek munkajat, végeredményben a végcélt, a napi
elsadast, ami a SZINHAZ lényege.

Az idei évadban sikerilt jovedelmiket némiképp ar lbsszességében.
mindennel egyutt, amit ez szamdma jelent, nem kis pénzigyi teljesitmény a
szinhaz gazdalkodasaban — megemelni. S mindenneel azon vagyok, hogy ez
csak a kezdetét jelentse egy folyamatnak.

Akadalytalanul

Szerencsére manapsag mar nem csak arra gondayjakadaly kifejezés
hallatan, hogy az uton keresztbe allitelnk egy autd... Nem csak teljes fizikai
allapotban dk szamara leklzdhetetlen helyzetek jelentik ezt. adiy
embertarsainknak az is, ha nem, vagy nem jol lathakanak, mozognak. Ennél
fogva nekik nehezitett, rosszabb esetben lehetetlezinhazi élményhez jutas.
Elhanyagolhatatlan, fontos feladatnak tartom olgdfadasok megtartasat, amik
szazszazalékos értéken kozvetitik &vet nekik is. Eddig is szamtalan esetben
hivtunk jelnyelvi tolmacsot, narraltuk é@ldasainkat. Ezen alkalmak szamat,
amennyiben tdbb ilyenre van sziikség, mindenképpeing szeretném.

Az elbadasok eérzekelh@te tételén tul egyéb gatakat is meg kellett
szintetnlnk, s eldb a feladatb6l maradt az elkdvetkegvekre is. Idaig sikerult
megoldani, hogy a kerekesszekkel kozlékedilon utvonalon bejussanak a
nagyszinpad néterére. Részikre a paholyok a legalkalmasabbak ranyio
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kozlekedésre és elhelyezkedésre. S természetedighkhmbyiséget is kialakitottunk
részikre.

A vakok és gyengénlatok szamara akadhs narralasa mellett kezdééttel
alkalmat adunk arra, hogy a szinpadon megismenkekija diszlettel, a jatéktérrel —
ebben kozreriikodik az ebadas egyik szinésze is — segitve efikelt a pontos
megértésben, és annak elképzeléséliasabari, hogy hol térténik a cselekmény.

Tervem, hogy ebben és a kovetkeZvben a Nagyszinhadzat és a
Kamraszinhazat is teljes mértékben alkalmassa (ikesaz kerekesszékkel valo
kozlekedésre, valamint az is, hogy tovabb fejlessztallassériltek, mint szinhazi
nézk lehetsegeit intézményunkben.

A hallds- és latasseriltek részére megtartott dkaddtes eladasokban
egyuttmikddink a90 decibel Projectelnevezés civil szervezettel. A szervezet
2010-ben jott 1étre azzal a céllal, hogy a kultigrahtézményeket — dlsorban
szinhazakat és muzeumokat — latogathatéva tegyék eénbertarsaink szamara is,
biztositva ezzel egyehljogaikat. Bliszke vagyok arra, hogy a Pécsi Nemzeti
Szinhaz egyike az ehhez a projecthez csatlakomsite8en 11 magyarorszagi
szinhaznak.

Akadalymentesitett @dasaink:

latassérulteknek: latas- és hallassérilteknek:
halldssérilteknek
A dzsungel kényve egyszerre: A dzsungel kényve
A padlas Hajmereszi
Antigoné Pan Péter A doktor ar
Bolha a fllbe A padlas
Don Giovanni — opera Indul a bakterhaz
Csiksomlydi passio Picasso kalandjai
Magnas Miska
Bolha a fllbe

En és a kisbcsém

Kéz a kézben

Mint téli hidegben didery ujjakon a keszfl, perzsal nyari napon a
szalmakalap — ,koli” tulzassal élve ugyan... — olyan nélkil6zhetetlefiksége
van a Pécsi Nemzeti Szinhaznak egyiikius partnerekre, alkotétarsakra.

S hogy miért?
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El6szor is a kézenfeky racionalis okok: tartunk operéealdast, operettet és
mas zenés &hdast. Természetesen szinte kizarOlag zenekar éteszvel. De a
szinhdznak nincsenek zen@rsz tarsulati tagjai. igy nélkilozhetetlen a kozds
munka aPannon Filharmonikusokkal operaknal, illetve &écsi Szimfoniettaval
ami valdjaban a Filharmonikusok kisebb létszamuiozalkta, s akik egyéb zenés
produkcidinkban 1épnek fel. Az éssiéiteok miatt magatol értétdoen a két
zenekarral valé kozos alkotas masik lényege aulltayljtott magas szinvonall

miivészi teljesitmény.

A mivészi meggondolas mellett ugyancsak tartalmaz iggiklemeket a
Pécsi Nyari Szinhazzarégota folytatott eredményes kooperalas. Tudvalayari
szinhaz szigoru keretek kozottikbdhet. Ami az idjarast és az istartamot illeti.
Egy-egy szinpadra allitott darabnak nincsen hossfziasi ideje, 6tszor-hatszor
gyilhet 6ssze a nagyérdémhogy megtekintse, s maris kopog éxzi e$. A
produkcié létrehozasa azonban ugyanannyi anyagirdiést igényel, mintha
készinhazban mutatnak be, és jatszanak el Otvenszeézért Vidakovics
Szlavenne] a Nyéri Szinhaz vezgével — aki egyébként szinhdzunk tarsulati tagja
— éviBl-évre rendszeresen egyeztetjik a darabvalaskilénos figyelemmel arra,
hogy az6sz bealltaval és a szinhazi évad kezdetével @adés nalunk folytatja
palyafutasat, s a Iétrehozas anyagi terhét is lazdiseljik. Ez j6 mindenkinek: a
Nyari Szinhaz biztos lehet abban, hogy jo6 ¢taégben késziil diszlet és jelmez (nem
kell elhajitani néhany alkalom utan); a szinészak par pillanatra tanulnak meg
hosszu sztvegeket, fektetnek sok és nehéz munk@dlemfolyamatba; a Pécsi
Nemzeti Szinhazfglaron’ jut egy szadmara is megfetglkész edadashoz; a nék
pedig, ha nyaron le is maradtak, még sokaig |hetdviket a produkcioban.

A JESZ (ma Pécsi Tudomanyegyetem, korabbi nevén Janust&gy
szinjatsz6 tarsulataval is gyakran dolgozunk egyitagjaik rendszeresen
szerepelnek a szinhazatiasaiban, pl.. Ricasso kalandjaiA kiszivi ember figj
valamint aPan Pétercimi produkciokban.

Korulbellil ugyanazokat a szempontokat sorolhateinafCsiky Gergely
Szinhazzalvalo k6z6s munkaval kapcsolatban, mint fenteblszé$seg, azonos
miivészi gondolatok.

Osztoztunk a koltségen, megosztottuk a szerepelgiyanazokat a
diszleteket hasznaltuk, nem volt szikség két afjotbara, viszont szlletett egy
remek ebadas, Székely Csaba: Banyavaksagcimi tragikomédiaja, aminek
mindkét varos, Kaposvar és Pécs kdzonsége egyaidhetett.

Az elbadast a POSzT 2014-es versenyprogramjaba is bextikg

Korabban mar emlitettem, de ebben a fejezetbestltgitl ismételnem kell
magamat, ha nem is olyan részletességgel, mintyahogzt a palyadzatom egyéb
fejezetei tartalmazzak, s irnom kell,Bécsi Operaért” Alapitvanyrol. Fontos
kiegészibje, partnere, alapozéja annak a munkanak, amih&zimk operatagozata
végez. S nem csak beavatGamldsai miatt, hanem a fiatal, palyak&zkne- és
enekntivészek felkarolasa miatt is.
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Ugyancsak fontos a szinhaz és Recsi Mivészeti Gimnazium és
Szakkodzépiskola egyuttntikodése. Feladatomnak érzem, hogy divészeti
tanulméanyokat folytatd didkok mar egészen koraettesgget kapjanak aimészlét
tényleges megismerésere, ,beleszagolhassanakhbhagzvilagaba, kiprobalhassak
magukat egy-egy é&adasban. Reégi, megszintethetetlen hagyomany ezta ké
intézmény kozott. A novendékek jelenleg is tébbBadhsunkban szerepelnek:
kripli, Szentivanéji alorEvek vandora

2014-ben felyjitottuk, és jatszohellyé alakitotaxkEck Imre Termet. Az ide
évadnyitd tarsulati Glését ebben a balett-terentbanttuk meg. Ezen Unnepélyes
alkalom soran egyutthkodési  keretsze6mést  kotottink a Pécsi
Tudomanyegyetem ,Tancolo Egyetem’projektjére vonatkozoan.

Evek 6ta rendszeresen, kitarto figyelmet forditankagycsaladokra, minden
rendelkezésiinkre all6 modon segitjidket. Fontos kapcsolata s egyben ez
szinhazunknak, s egyben kotelezettsége is, hogiieh tegye a rivelédést, a
kultirahoz val6 hozzaférést azok szamara, akikdnéeezt nem képesek elérni. A
2013. évben nydjtott tamogatasunkeért elnyertidk Nagycsaladosok Orszagos
Egyesuletének Aranybélcés taAmogatdja’cimet. Segitséginkkel olyan csaladok,
gyermekek kaptak esélyt arra, hogy szinhazi élmémylegyen részik, akiknek
masképp nem lett volna lelés€glk erre.

Utoljara hagytam a felsorolasbarkézonséginkkel valo kapcsolatunkat
Feltehetik a kérdés: a kdzonség megnézi éaddlst, ezért van a szinhaz, ez lenne a
.kapcsolat”, amiél kilon kell irni? Természetesen nem. Hiszen azzgélyani
err6l szol: mit, hogyan teszek, teszink azért, hogyéasP Nemzeti Szinhaz a
legmegfelebbben tudja szolgalni kdzonsége igényeit. Amit ezéimerven is
nagyon fontosnak érzek, az a kovetkeaz eltelt négy évben a szinhazépuletnek
bizonyos részeit — a thodési koltségiunkil kigazdalkodva, s némi célzott kilon
tamogatassal — felljitottuk. Voltak elodazhatatlasiirgss renovalasok, és voltak
olyanok, amelyek a kozonségforgalmi részeket dtéke Az ebcsarnok, ami
régéta pusztult, foszladozott és mallott, az e@@at nem mellékes
mellékhelyiségek, ahova a readonként kénytelen betérni. Ezeketéekhoz
mérten mind maximalisan felyjitottuk. Mert fontdgygy a néé fizikailag is jol
érezze magat, amikor nalunk van.

Szeretném, ha a varos tarsadalmi életében beszédié valnanak
elbadasaink. Kavé, pohar bor, ebéd vagy vacsora koeséekre kertilne egy-egy
bemutatd, a szinhazban szerzett éimény. Vagy ak&r-aamire a premier-bérletes
nézdinknek lehebséget adunk —, hogy milyen volt a frissen bemutaipindarab
utan a nivészek koszontése, koccintas és beszélgetés vehiddeeri bifében.
Igen, marketingnek is fel lehet ezt fogni — de kgglves gesztusként is, amit a iéz
aszinhazonul kaphat a szinhazban. Amivel még inkabb kifeggik, hogy fontos
nekink, szamitunk ra, bizva abban, hé6gy szamit rank — legkdzelebb is.
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MUVESZI KONCEPCIO

Osszkép

Elsddleges cél, hogy a Pécsi Nemzeti Szinhaz tobb egptévszazad alatt
kialakult jelenlegi arculatat mégzzik, és a XXI. szazad igényei és elvarasai
szerint tovabbfejlesszik. Mindenképpen fontos, hagygeéles spektrumutveszeti
megjelenés — proza, zenés szinhaz, opera, baletb@srn-kortars tanc — a jélven
is a nédk szorakozasat, twelodését, kultira iranti igényét szolgaljanem
kozépiskolas fokdn

Az utdbbi évtizedek szinhazi elitje lesajnaléargpget sem pozitiv éjellel
illette a népszinhazat, mint szinhaziifegt — abbol a sajatos berendezkddés
helyrél, ahol nem lehet Ugy kavicsot elhajitani, hogy egy szinhaz falan
koppanjon, ahol &séges valaszték all a nagyerdemendelkezésére, barmilyen
eléadast is kivanjon megnézni a hét barmelyik napjan.

Ezzel szemben hogyantkodnek a vidék szinhazai? Kulénésen hogyan
mikodhet a Baranya megye megyeszekhelyérs I@&écsi Nemzeti Szinhaz,
amelynek tulajdonképpen az orszag dél-nyugati jégis feladata kiszolgalni?
Hogyan lehet tbébb szazezer ember részére megadrmdemilehdiséget, amit
szinhaz adni képes a kodzonségének? Természeteskimaédlag, ugy, hogy a
szinhdz népszinhazkéntukddik, otthont adva az &doé-niivészet valamennyi
aganak: prézanak, zenés-szinhaznak, operanak atgegyen az klasszikus balett
vagy kortars mozgasszinhaz. Mert tévedés azt gondoebgy népszinhadz csak
bulvar, kommersz, konfekcié lehet! Nagy feladathéwr felebsségteljes, kitartast
és kreativitast igénglmunka.

Ez egyben a Pécsi Nemzeti Szinhaz ars poeticaj@mdgkonnya tenni az
igazi értékre; nevelni-szoktatni régi-Uj kulturaliglotoltésre; szdrakoztatni,
nevettetni, ha arra van szikség; elgondolkodtatviabbképzelésre birni; szavak
nélkul is kifejezésre juttatni, megértetni; szotgahindenkit, azokat is, akik még
nem tudjak, hogy igényuk van ra; vagyis igazi, msgjnvonalas NEMZETI
SZINHAZAT csinalni!

Megyeszékhelyen |év — ezaltal nagy régido egyetlen ilyen kulturdlis
intézmenyeét jeledt— szinhazunk dsorpolitikajat a teljes potencialis rié&bzonseg
igényei szerint kell felépiteniink, és ezen igéngikmegfeleden kell az évadok
misorat 6sszedllitanunk.

Torekvésunk, hogy mindenki — mondhatni ,0-99-ig” megtalaljla a szamara
legmegfelebbb ebadast, aminek a kedvéért ellatogat hozzank.

Célunk egy csaladbarat, szines, népszinhdigonterv ¢sszeallitasa volt és
lesz is, amelynek sikerét visszaigazolja, hogy &&oéenégy évben csaknem
megduplaztuk nézettséglinket.
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Egy népszinhaznak, kulonosképpen egy nemzetiostigdi szinhaznak
kilén gondot kell forditania az ifjisdg szinhazewelésének gyakorlatara. Azt
hiszem, hogy a fivészi koncepcio6 fejtegetésekor ennél a pontnal&kédigkevéshe
magyarazni, hogy mit is képzeliink el, hiszen aziélévek gyakorlata, a gyermek-
és ifjusagi eladasaink, valamint a csaladi6atidsaink mennyisége, és annak
latogatottsagban  kifejezitet sikere a legmarkdnsabban visszaigazoltak
torekvéseinket. Mi sem bizonyitja ezt jobban, mar€saladi Szinhazi Fesztivalunk
sikere, amely szinte szinhazunk védjegyévé is valt.

A kozbnségnevelés magatol ébwit a Pécsi Nemzeti Szinhaz szamara,
melyet a lehét legkorabbi életkorban ajanlott elkezdeni. Kiemdikenivészeti
értéki szinhdzat mutatni a holnap féth kézonségének - ez a valodi
k6zonségnevelés.

Hangsulyt fektetiink a kimunkaltabb, mivesebb dfsklie, amelyeket sajat
miithelyhazunkban készitiink.

Az eredményes fihelymunkahoz - barmelyik ifajban is -
nélkilozhetetlenek a palyakezdiivészek kinevelése, Uj alkotok foglalkoztatasa —
mar csak azert is, hogy legyen, aki tovabbviszlg bzellemiségeét.

Egyik legfontosabb feladatunk, hogy a lehetetlealdcsony létszammal
alkotd tagozatokat —oként a prozai- és az operarészleget évitsik olyan
mértékben, hogy a rendizne alljanak kivitelezhetetlen feladad®lakkor, amikor
egy-egy ebadashoz karaktereket, hangfekvéseket, vagy létdz&nsainpadra kell
allitaniuk. Az épuletben harom jatszohely talalha@® igazabol az lenne az idealis,
ha a tarsulati tagok szdma labsgiget adna az elmélyiltilmelymunkara, és az
eléadasok két vagy harom helyen eg§lidn tértéd misorra tizésére.

Ahogyan azt mar emlitettem, céljaink eléréséhezikszylink van:
szinészekre, énekesekre, tancosokra, rékdezkoreografusokra, tervéire. Ok a
— divatos, de kicsit sem humanus — kifejezéssehuman ef. Ehhez azonban
anyagi e is kell! Hogy legyen mibl folytatni, amit eleink elkezdtek, és amit a
szinhdznak az elmdult évadokban is sikerilt Iétreleozértékteremtést, az értek
atadasat, magas szinvonalul, igényes kultiraval idiitdltés leheiségét, és a
mivészetre fogékonnya nevelést.

A Pécsi Nemzeti Szinhdz haromtagozatli szinhaz, yaeiel egységes
arculatot, nivészi koncepciét kell mutatnia gy, hogy a tagozdinallésagukat is
megrizzék.

A harom tagozatvezétsajat munkajat, ivészi koncepciojat, elképzeléseit a
késsbbiekben részletezi, dedtle hadd ejtsek néhany szot, div@szi koncepcidt
befolyasold tényeakrol.
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A miivészi koncepciot befolyasold tényék

Egy szinhaz iivészi koncepcidjdnak megalkotdsat szamtalan tényez
befolyasolja: fligg a vezetés, azon belll a tagezattik alapved izlésébl, a
szinhazat korulvey kozegbl, a tarsulat Osszetétedt kilsé es bel§
koralmeényekdl, és szamtalan apr6 momentumtol, amelyeken temteszn
valtoztatni is lehet, & néha kell is. Ez az egyik legizgalmasabb része a
szinhazvezetésnek.

Kilsé tényedk kozott elédlegesen az altalunk elképzelt kozonséyészet
iranti befogadoképességéet emliteném, de a lakosgagat, annak kulturalis
Osszetételét és anyagi helyzetét is ide sorolom.

Kllsé kérulmény az is, hogy szinhazunknak nincs dnadibekara, amely
szintén fuggseégi viszonyt alakit ki, hiszen az operett- és pera ebadasainkat
Eurépa jeleris koncerttermeiben is jol csehgievi Pannon Filharmonikusok
kisérik, s mivel a zenekar itthon és kulféldon isnakivil keresett, eléb
kovetkeden egyeztetésik, igy a kozrékddesuikkel létrejott produkcidinkimorra
tizése sok esetben nehézséget okoz.

Az egyik, talan legmeghatarozébb befolyasold tétyaz allammal és az
onkormanyzattal kotott kézszolgaltatasi sdeésiunk, mely doden befolyasolja
miivészi koncepcionk kialakitasat. Abban a szerenbsfgzetben vagyok, hogy
ezeket a szebdéseket én irtam ala, és a sddések dlkészitésében aktiv szerepet
vallaltam, igy azokkal azonosulni is tudok.

A palyazati kiiras — egyben a Pécsi Nemzeti Szirshéményes kdzszolgaltatasi
szerddés — kotelex elsirasként tartalmazza a tsortervvel kapcsolatban az
alabbiakat:

a klasszikus nemzeti repertoar egyes darabjainakiseeres, korsziér

formanyelven tortéh bemutatasat, és folyamatos szinen tartasat,

- a kortérs dramairodalom fejlesztésébselyitve ezzel kortars magyar dramak
létrehozasat és szinpadi bemutatasat, évadonkégalald egyszeri
6sbemutatoval,

- évadonként legaladbb kéft kilonb6® korosztalynak szOlé s az iranyado
oktatasi koncepcio6 céljaihoz illeszkethrtalmu gyermek- és ifjusagioeldas
bemutatésat,

- évadonként 6sszesen harom opera- és bateiti®$ bemutatasat.

Tehat ezeket a szempontokat az 6t évre vonatkdsomerv dsszedllitasanal
mindenképpen figyelembe kell vennem. Ez tulajdoplegpsemmilyen meglepetést

vagy nehézséget nem okozhat, s nem is okoz, hazeiftelt négy eszteddalatt —
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kovetelmény nelkil is — ilyen &dasok alkottak az évadodisorterv 6 vonulatat,
azaz a gerincét. S ez, mint nemzeti €s népszinkaamdécsi Nemzeti Szinhaznak
eléiras nélkil, s személy szerint nekem isdakbtelezettségem: teret nyitni a
klasszikus és kortars magyar dramairodalom kiendélkeiveinek, mert ezek nem
csak tarsadalmunk, a velink azonos kozegbén léted személyek, vagyis
Magyarorszag, a magyar nep problémait, kulodbégeit, ellentéteit, aktualis
létkérdéseit, helylnket a vilagban mutatjdk be &slgakzak fol, hanem
emlékeztetnek eleink tetteire is. Ezzel szoros @fsiggésben végzedeend a
gyermek és ifjusagi korosztaly ,municioval’ valdathsa, amit szintén kiemelt
mbdon és mibségben kezelink, hiszen — ahogyan azt a@zéerészekben
kifejtettem Szab6d Magdajondolataval azonosulvaén azt hiszem, gyereket csak
agy lehet nevelni, ha az ember megtiszteli azzagy hkomolyan vesziAz
ugyancsak élras szerinti 6sszesen harom opera és tancbemutash a szamot
onként is mindig ,tulteljesitettik” — pedig két gelibs ,tényed” miatt nem
utkdzhet semmilyen akadalyba: 1. az operatagozae®je Gulyas DénesOt
minden bizonnyal nem kell kilénésebben bemutatnikisek. Operaénekesként
vilagszerte ismert és elismertiwesz, akinek szive kdzepe az operajatszas és a
fiatal opera- és zendmészek nevelése, palydjuk beinditasa; 2. szinhazunk
tanctagozata a Pécsi Balett. Fogalom és markaregylsen.

A miivészi munka lehéségeit és milyenségét befolyasolo bBeidnyesdk a
pénzugyi helyzet, a tiszaki allapot és a ikodési struktura.

Hogy kerul a csizma az asztalra, vagyis mit kerfeggezdasagi és iszaki
témak a mvészi koncepcid fejezetben? Ezekoelétdsra nem ide tartoznak, de
meégis. Fontosnak tartom egyes elemeit itt résahetdraszen sokszor egy rosszul
mikodd struktira vagy rosszul megtervezett stratégia @ladhatja a riveszi
koncepcié megvaldsulasat.

Az elmult négy év tapasztalatai alapjan idén fetveualakitottuk ki a mar
kordbban emlitett szervezeti ésikiidési szabalyzatunkat, amely meghatarozza
mikdodési strukturankat.

Szinhazunk led@bb iranyitasi egysége aitMeszeti Tanacs és a Koordinacios
Tanécs.

A Mivészeti Tanacs tagjai: az opera tagozat vgzeds a Pécsi Balett
(tanctagozat) vezée, valamint a prézai tagozat — egyben a szinh&zebje.

A Koordinacios Tanacs tagjai: a gazdasagi Wizetmiszaki és Uzemeltetési
vezeb és a produkcids vedgtaki egyben a tanacs iranyitoja is. A Koordinacios
Tanacs segiti 8lés teremti meg aimészi koncepcié megvalésulasanaksaaki €s
gazdasagi feltételeit. Fontos, hogy tagjai ne @sakivészi koncepcid pénzlgyi és
miiszaki lebonyolitéi legyenek, hanem azt magukévd, tereativ Gtletekkel sedjt
alkototarsak, akik az adott asorterv kialakitdsanak aktiv résztéevis, és a
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kialakitas alatt lé¥ misortervet megvalosithatosag szempontjabdl s
vélemeényezzék.

Megitélésem szerint a szinhazikiidtetését, lizemeltetését nem lehet kulon
valasztani a rivészeti tevekenyséii hiszen racionalis fkodtetés nélkil nem
lehet j6 niivészi koncepciot megvaldsitani.

El6z6 igazgatdi palyazatomban a szinhazikidtetésére tettem konkrét
javaslatokat, mig dvészi vonatkozasban olyan vizidkat rajzoltam felgyhmilyen
egy j6 népszinhaz, milyeniiwészi koncepciot képzelek el, és miként lehet da@dta
terliletet harmoniaba hozni.

A Pécsi Nemzeti Szinhazikddési mutatoi a kinevezésenvisl években
minden tekintetben csokkén tendenciat mutattak, melyeket sikerult
megforditanunk. Az els Aaltalam iranyitott évadtdl kezdve ndveltik az
eléadasszamunkat, a r&zamunkat, a jegybevételinket és a kihasznaltsagunk
igy az ebz6 vezetés utols6 évéhez képest 86%-os dizeiziszam emelkedést
értink el. Fizet nészamunk — tajélbdasokkal egyutt — 64 006+r120 000 folé,
az ebadasszamunk 24%lr 426-ra, a jegybevételink 126.795.000,- Ft-rol
191.890.000,- Ft-ra, a kihasznaltsagunk 67,3 98t %-ra emelkedett.

A fenti eredményeket ugy értik el, hogy a palyazrdtan leirt nivészi
koncepcion nem moédositottunk, és eziik a szinhaz tobb évtized alatt kialakult
haromtagozatos népszinhazi hagyomanyait.

A miivészi koncepcio és a tamogatasok - pénziigyi helyzet
dsszefliggése

A gazdasagi lehéségek jeleritsen befolyasoljak a twészi koncepciét, de
ez forditva is igaz, hiszen egy jol megvalosultivészi koncepciojelefis
befolyassal bir a gazdaséagi kérnyezetre.

A sikeres nivészi koncepcié nem csak a jegybevételre és ad armayos
,{ao” bevételre van hatassal, hanem a tamogatasiskr&ilondosen az allami
tamogatas mértékeére.

A Pécsi Nemzeti Szinhaz mutatéi - tpdasok nélkil - az elmult évadokban:

Ev eléadas-| fizeto bérletes | kihasznaltsag bevételek
szam | néziszam nézo (bruttd)
2010 247 63. 656 18.698 67, 27%)| 126. 795. 00(
2011/2012 370  93.425  29.887 83, 42%)| 164. 283. 00(
2012/2013 421 114.296 36.779 86, 94%, 177.895. 00(
2013/2014 426 116. 374 39.318 91, 49%, 191. 893. 00(
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Az idei évad idaranyosan ¢sszevetve aézél évaddal (2015. marcius 20-ig)

Ev fizeté nézwszam | bérletes nék | kihasznaltsag bevétel
Tavaly 76. 841 24. 661 91. 50%, 126.646. 00(
ldén 78. 852 26. 508 91.78%| 141. 793. 00(

A fenti mutatokbdl lathatd, hogy &lirévre ebre léptink, és az adatokbdl is
kiderul, hogy a pécsiek elfogadtak az Uj vezetégaszi koncepciodjat.

Az eléadd-mivészeti torvény modositasdval az allami tdmogatasok
elosztdsanak modja is valtozott. Régebben @zéehaptari év 6nkormanyzati
tamogatasa és az azt mégélnaptari év mvészeti mutatoi hataroztak meg allami
tamogatas meértékét, mig 20Xl-taz évadbeszamoldéban szetepmiveszi
teljesitmeénymutatok.

A mobdositott toérvény szellemisége ramutat, hogy rsak a tamogatasok
mértéke hatarozza meg, hogy meddig ,nyujtozkodhdiuhanem a rivészi
koncepcid és annak sikeres végrehajtasa is befjgastamogatas mertéket.

Biszkeén kijelenthetjuk, hogy a Pécsi Nemzeti Szinha elmult években
.elére menekult’, amelynek eredményeképpen az allamoggtasunk 300 millio
forintrél — évisl évre ndvekden — 440 millié forintra emelkedett, amelyhez plusz
forraskent — szinhazunk szakmai teljesitményénisknetéseként — idén januarban
60 millio forint kiegészii thmogatast kaptunk.

A tdmogatasi rendszeren felil (6nkormanyzati ésndll tAmogatas) a
szinhazak koltségvetésének egyre nagyobb hanyesiatki a sajat bevétel. Ennek
legfébb Osszetasje a jegybevétel, valamint a cégek altal nyuUjtadt, nettd
jegybevétel 80%-0s mértékéig igénybe véhgao” tAmogatas. Ez a mi szinhdzunk
esetében 2010-ben 180 millié forint volt, amelyejes koltségvetés kb. 20 %-at
tette ki, 2014-ben ez a bevétel 310 millié forinenmelkedett, amely mar a teljes
koltségvetésiink csaknem egyharmadat tette ki.

Nem kell tulsdgosan magyarazni, hogy egy adott hézin mivészi
koncepcioja, risorterve milyen befolyassal van a jegyeladasra.

A Pécsi Nemzeti Szinhaz jegyeladasa a tobbi visékihaz atlagahoz képest
léenyegesen nagyobb meértékben ,piaciigdriszen a néiszamunk egyharmada
bérletes n&z, mig kétharmada az aktudlisatlasokra valt szo6l6 jegyet. Az elmdlt
években ez a tendencia nem valtozott, hiszen atbérinégszam kb. 85%-0s
emelkedésével aranyosafittra jegyeladasunk is, azaz az arany valtozatlanadba
Ez dsszességében azt jelenti, hogy egy produktiéhlézasa nem jelent biztos
elébadasszamot, az égdasszam és annak kihasznaltsdga sokban fuggoadasl
muafajatol és annak misegédl. Ez egyfebl serkendleg hat a mifséqi
szinjatszasra, de természetesen elgondolkodtatdsrsztet bennlinket a
darabvalasztaskor is.
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Egy magat komolyan vévszinhaz — amelyik hisz a szinjatszas erejében, a
katarzisban és legképp abban, hogy ezek hatassal lehetnek a tarsadalm
viszonyokra, kapcsolatokra — nem hédolhat be amadikt divathullamnak. Eppen
ellenkedleg: hatast probal gyakorolni a koézizlésre uagy, yh&@zben megrzi
jatékossagat, népstisegét és a feléje iranyuld érdaédkést és kivancsisagot.
Meggyzédésem, hogy létezik helyes arany. JO aranyérzé@keigényességre
nevelést is el lehet érni.

Ha végigtekintiink szinhazunk elmult négy évadanakuiatoin — lasd a
miivészi koncepcié mellékletében —, batran kijeleniiket hogy a 85%-0s
nézettsegemelkedést nem aisworterv Jbulvarositasavdl értik el, és ezt a
tendenciat a kovetkézvadok soran is meg kivanom tartani.

M asorterv

Arrol, hogy milyen fajta, milyen jelleg szinhazat képzelek el, mar
beszéltem. Egyszoval népszinhazat.

Minden elképzelés annyit ér, amennyi megvalosublbelA megvaldsulas
mércéi pedig az &hdasok. Ebbe tartozik bele az is, hogy milyen
vendégealadasokat hivunk, vagy milyen fesztivalokat rendé&zimeg. Ezekkel
kiegésziteni lehet, de pétolni nem @vészi koncepcidt, amelynek gerincét a sajat
bemutatdink, az €6t évre valtozé msorterv adja.

A kordbbiakban mar ecseteltem a vezetésendé €adat, és ha ezt
osszevetjuk a kébbi évadok misoraval, (lasd a fivészeti koncepcio melléklete)
akkor kirajzolodik az elmult évekimsorszerkesztési koncepcioja:

Naqgyszinhaz

1 Operett — évadonkeént valtva egymast a nagyopesett,kisoperett”, vagy
daljaték.

1 Opera

1 Balett

2 Préza

1 Zenés, csaladi@das

Kamaraszinhaz

A Kamaraszinhazunk iisorterve kevésbé kotott.
1 Balett

1 Kamaraopera

2 - 3Proza

1 - 2 Gyerekdarab
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A tagozatok munkajanak ¢6sszehangolasavablé&wre olyan évadonkeénti
misortervet allitunk 6ssze, amely tervedheérletkonstrukciokat eredmeényez.
Klasszikus 6 dladasos nagyszinhazi bérletet, a valtodaddsszamu kamarabérlet
mellett 3 ebadast tartalmaz6é gyermek bérletet, 6adlsos diakbérletet, valamint
kilénb62 kombinalt bérleteket.

A kovetke®d évad niisorterve is ehhez a koncepcidéhoz illeszkedik, és a
kovetked évadok tervezését is ebben a szellemben szerdétiatni magam éitt
tartva azt a viziét, hogy a Pécsi Nemzeti Szinhdy igazi polgari népszinhaz
maradjon, a kdzénség rezdiléseit érezve fokozatakditsa a kozizlést a minél
miivészibb edadasok befogadasara.

A kovetkezo, 2015-2016-0s évad @sorterve a bemutatok sorrendjében:

— Az el bemutatonkhoz — ha hasznalnank ilyen stilusuthséziban — a
legjobb ajanlészéveg az lennd)-99 éves korig Mi inkabb igy jeldljik:
ajanljuk mindenkinek, aki utazni szeretne térbenidében, aki a maga
gazdagsagaban, teljes pompajaban, minden sziné&veloréenetsikjaval
egyutt szeretné megismerWweodres Sandor Holdbeli csénakoscimi
remekniivét. Az ebadastAlmasi-Toth Andras rendezi, akinek ez lesz pécsi
debitalasa, s elgondolasunk szerint alkotéi feBagal egészen Uj stilust
hoz szinhdzunkba.

— Egy UjabbKalman Imre operett, aMarica grofné, egy igazi hungaricum,
ami visszaropiti a nét évszazadnyi tavolsagba ugy, hogy kdzben a tdrténe
az érzeések, a jellemek a mai korra is abszolienethiek. S az egész varos
dadolja majd: szép varos Kolozsvar..A mivet Méhes Laszl6 éllitja
szinpadra, akinél kevés megbizhatobb, magabiztasabészt taldlnank erre
a feladatra. Szintén korhatar neélkili besorolasthaathk a leend
elbadasnak.

— Csajkovszkij: Hattyak tava cimi balettjet Bozsik Yvette kortars
koreografidjaban lathatjia majd a kozonség. Ez igaric-csemegének
igérkezik. Minden tanc és Csajkovszkij szerelmeksnek

— Peter Shaffer: Amadeus cimi darabjat — egy Ujabb zenésjadast —
ugyancsakMéhes Laszlorendezi. Mozart és Salieri harcat, versengéesét
kovetheti a nagyérdeimoperai betétekkel, hiszen a drama két zenesitrz
szol. Kivalé leheiség szinhazunk prozai és operatagozatanak
egyuttmikodésére! Tinédzser kortdl folfelé barkinek ajandha
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— Tennessee Williamsegyik darabjat, A vagy villamosat is bemutatjuk a
kovetked évadbanAz eléadast én rendezemlgazi tjdonsagot jelent majd
Hamvai Kornél most készid forditasa, ami frissiti, aktualizalja a korabbi,
kozel fél évszazados magyar szbveget. A torténetdammivaléja a mara is
ugyanuagy érvényes, mint a hetven évvel @&tekorra, amikor irédott.
Blanche-ok, Stanleyk és Stellak kozottink is élneta is. Kozépiskolas
kortol folfelé mindenki szamara sokat jel@@ményt nydjthat.

— Mascagni: Parasztbecsiletcimi operajat tizzik misorra 2016 tavaszan.
Egy kis csavarral! A szokasos masodik részt, a Bajeat mi elhagyjuk.
Helyette egy (), de témajdban a Parasztbecsulatleszked () opera
megirasara kertink két neves saera torténetet, azaz egy dramat, s abbol a
librettot Hay Janos késziti el, s erre szerzizenét Faragé BélaMar most
feljegyezhetik az operarajongok a datumot: 2016ru@r 19. Parasztbecstilet
€s egy Uj operadsbemutatdja Pécsett! Mint mindig, most isPannon
Filharmonikusok kdzrenikodésével készil a produkcio, seamdezs Nagy
Viktor lesz.

— Onzetlenség, baratsag, szeretet. Elcsépelt? Delfapye kevesebbszer van
jelen életiinkben. Egyre nagyobb szikségunk varkEgare korabban kell
megismertetni gyermekeinket ezeknek az érzéseknétnmssagaval és
nélkilézhetetlenségével. Egyre inkabb kell sajaunéat €s mas fefitteket
emlékeztetni arra, hogy ezek nélkil az érzések ihéliz emberdl a
legfontosabb, az empatia, a ddés, az odaadas vész kigazi csaladi
eléadas lesz ez is, még akkor is, ha a torténgtzerepbi nem emberek,
hanem pingvinekUlrich Hub: Nyolckor a barkan cimi mive mar 2006-
ban elnyerte aEv Gyermek- és Ifjisagi Draméagmet Németorszagban és
Hollandiaban is. NalunKoleszar Bazil Péter rendezimajd.

— Fust Milan, aki foként a szabadvers megteréjaként szamon tartott kolt
dramairasbdl sem alkotott kevesebbet. Legismertébdpobbet jatszott
mive, a Boldogtalanok par soros ujsaghitb keletkezett. Mesteri iroi
tehetségét ismerhetik majd meg adadésbdl az érdekdiok Funk lvan
rendezb értelmezésében. Kozépiskolas kortdl mindenki szanszivesen
ajanljuk.

— A Jb, a Rossz és a (Csuf) Coles vadnyugati tancbohézat. JoI emlékszik,
akinek ugy rémlik, latta mar. 2013-ban a Pécsi Ngainhazban mutatta be
a Pécsi Balett s most ugy gondoltuk, megérdemli azaglas, hogy
bekerlljon a kszinhazba. Aoreografiat Vincze Balazsjegyzi, arendez
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Vidakovics Szlaven Igazi fellétlen szorakozas minden korosztalynak,
tancban elmesélve.

— Es még egy igazi csaladidadas!Antoine de Saint-Exupéry: A kis herceg
cimi muavéhez Beck Zoltdn komponél zenét s ez Vincze Balazs

koreografidjaval kel életre a szinpadon. Ki ne akarna talalkozni a
lampagyujtogatoval, a kigyoval vagy a rokaval...? &dyogy mindenki!

- So00s Péterendezi majdSzalinger Balazs: Becsvolgyeimi most készid
draméjat, ami a zalai ,Bonnie és Clyde” — egy lidday s nala évtizedekkel
idésebb szereleme, aki nem mellesleg a réey®b is... — valosagon alapulo
torténetét dolgozza fel. Bizunk a szZerztobbszérosen igazolt
ratermettségében, s igy 2015 decemberére tervezzidbemutatot.

- Jordi Galceran: A Gronholm-moédszer cimi miive minden izében a kortars
drdmairodalom érde&tlésre szamot tartd darabja, s minden mondataban
marél mesél. Talan az emberi jellem az egyetlemndld tényed a
torténetben... A 1 megtortént eseményen alapszik, s életinég
megdobberdibb a néd szamara. Az éhdastHorgas Adam rendezi A
gyermekkorbdl mar egészen &thkdzénsegunk részeére ajanljuk.

— Ebben az évben is lesz kdz6s produkcionk a PeécsiriNyzinhazzal, s
terveink szerint azt is tovabbjatsszuk a kovetkézadban. A valasztas idén
Ray Cooney: Vészhelyzetber(Csaladban marad) cimbohdzatara esett.
Nyari kikapcsolddas, ami majd a téli hidegben i$gg esni, hiszen nem kell
mindig mindent komolyan venni! Aendezésre Bohm Gyorgyokértem fel.

A tagozatok dsszhangja

A Pécsi Nemzeti Szinhdz hagyomanyosan haromtagotsitium. Az
évadok nisortervének 0sszedllithsakor kuléndés gondot fanditiarra, hogy
megfeleb darabvalasztdssal és adaglasok bérletekbe valé bevélogatasaval a
harom tagozat dvészeinek munkajat egymassal szinkronba hozzuk,
0dsszehangoljuk.

OPERA BALETT PROZA
Gulyas Dénes Vincze Balazs Razga Miklos

Harom kilonboé személyiség, harom kilonkbhabitus.
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Harom o6nallé arculatl tagozat — ami &fapi kilénbségekdl és a kilonallé
vezetesbl is adodik —, egy kozds vonassal: egymast és akndgl vezetett
tagozat munkajat kdlcsénosen tiszteletben tartjuk.

Az én vezetésemmel mi harman alkotjuk d@ivelszeti Tanacsot, amely a
Pécsi Nemzeti Szinhaz imeészeti koncepciojat, tisortervét dkésziti, irdnyitja
annak vegrehajtasat. Tervem, hogy ezt a feladajidtcdoen is a két tagozatvedet
tarsammal egydutt lassuk el.

Fontos feladatnak tekintem, hogy a harom kulén zagq,6sszhangzo
értelemben” dolgozzon egyttt és egymas mellettyhmd?écsi Nemzeti Szinhaz
egységes arculatot mutasson, amely megteremtésgamitalan 6sszetée van.

Legfontosabb a tagozatok munkajanak dsszehangofésaisorterv és a
muisorrend megalkotasanal és kialakitasanal kulon gofatditunk arra, hogy a
bemutatdk idpontjanak tervezésekor a szinhatismaki hatterének kapacitasat, a
diszletek gyartasanak ttemezisgigét is figyelembe vegyuk.

Evtizedekkel ezélt a tagozatok kozotti atjarhatésag kevésbé vdkries,
mint mostansag, ebb kifolydlag az éves és a havitsorterv kidolgozasanal is
szempont, hogy a Nagyszinhazban és a Kamaraszarhaftlyd munkak
egyeztethétek legyenek a szereposztasi atfedések miatt.

Nagy lehebségeket kinald helyzeti &ly szamunkra az intézmeénylnkben
mikddds harom tagozat, elbb eredben a kulonbdd mifajokban alkotdé rivészek
munkdajanak alkalmankénti egybekovacsolasa. Az e¢léuadokban tébbszor éltlink
ezzel, és ennek eredményeként jott Iétre a mabkaraemlitetdA dzsungel kdnyve
cimi elbadasunk, vagy az idén bemutataisiksomly6i passjé amelynek
szinpadra lépett. A rendgzNagy Viktor kisebb szerepeket is rabizott a t§okea,
hiszen az éladas mozgasszinhazi igénye ezt megkdvetelte.

Az operatagozat altal bemutatot szinigazgatdan — koészonhéen az
eredeti ,singspiel” darab atszerkesztésének, pexaigyéb improvizacios jeleneket
beillesztésének — a prézai tarsulat tébb szinésZellepett, ami sikeres dGddast
eredményezett. Ide sorolhatom a kordbban mar szietélitett Antigonét is,
amelyben az operatagozativaszei ,segitettek be” a prozaivatlasba. A hatarok
igy sokszor mar elvélnak, és néha nehéz megmonidagy, melyik tagozat jegyzi
az adott bemutatét.

A tdébbtagozatu szinhazéelyeit nem csak éadasokon belil tudjuk érvényre
juttatni, hanem példaul az elmult négy évadban ngdgként bevezetett
gyermekbérlet, valamint a diakbérlet isoranak 0Osszeallitasdban is. Ezek
tervezésénél kiaknazzuk azt a léiséget, hogy a prézai tagozat mellett a Pécsi
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Balett és az operatagozat is — felvaltva — mutagyermekebadasokat. Az idei
évadban példaul az operatagozat mutattaPenaddé kiraly Uj ruhgjatmig a Pécsi
Balett aPan Péterberszerepelt a prézai tarsulattal egyutt. Az egyésediet az
elmult évek tapasztalatainak lészsével a joben is az dsszhang megtartasaval
kivanjuk folytatni.

Hiszek a csapatmunkéban, de nem hiszek a "csajiaoSdamikor is egy
szinhaz vezetését csapatok foglaljak el. Hiszergy lemy csapatnak vezet, és
nem vezeatkre van szikseége. Ez vonatkozik az egész szinhétésere — amiért
egyszemélyi felélsséggel tartozom —, de vonatkozik a tagozatok eeget is.
Hiszem, hogy a tagozatoknak is 6nall6 vémetvan szikséguk, akik sajat maguk
valaszthatjak meg munkatarsaikat, alkotétarsaikgtyvazokat a személyeket, akik
visszajelzéseket, azaz tanacsokat adnak a tagordiajahoz.

A tagozatvezéiket kilén megkértem, hogy oOnalléan értékeljék amiét
évek munkajat és fogalmazzak meg &j@éwonatkozo elképzeléseiket.
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Prézai tagozat

A Pécsi Nemzeti Szinhazéeldasainak gerincét évtizedek 6ta a prozai és
azok a zenés darabok (operettek, musicalek) adjak)yeket a prozai tarsulat hoz
létre. Taldn mara mar ez egy Kicsit igazsagtaldranigzik, hiszen - ahogy mar
emlitettem - a zenés darabokban jelen van a PéisitBés az operatagozathoz
tartozo koérus is.

Milyen volt a prozai tagozat elmult négy évadja?mar emlitett mutatok
szerint sikeres, hiszen adatlasszam, elBbkovetkeden a nédszam nagy részeét a
prézai tagozat adta.

Az, hogy a nézettségiink majdnem megduplazodojelés voltunk tdbb orszagos
fesztivalon, ahol -dleg az elmult egy évben - dijakat is sikerllt elinazk, nem
csak az elmult négy eszteémik kdszonhét

A mostani sikereket nem csak az utébbi évek mualedoztak meg, hanem
a szinhaz falaiba beivodott elmult 120 év szelléeges is. Olyan neves
szemelyiségek voltak szinhazunk tarsulatanak tagjpbek kozott, mint Pager
Antal, Kalman Gyorgy, Bessenyei Ferenc, Mathé EiZ8iop Zsigmond, Margitai
Agi, Balint Andras, Halasz Judit, Tomanek NandovaAlstvan, Haumann Péter,
Banffy Gyorgy, Ronyecz Maria, Mathé Erzsi, Hollvéh, Pasztor Erzsi, Vari Eva
és Kézdy Gyorgy.

El6dom, Balikd Tamas 18 éven at vezette a Pécsi NerSzéhhazat, és
egyben a prozai tagozatot is. En magam is velénldibb gy fogalmaznék, hogy
hozza szemtem Pécsred sem akart gyokeresen felforgatni mindent. Megttato
a tradiciondlis népszinhazi iranyt. Ujfajta szeetéVel, vilaglatasaval és izlésével
olyan alkotéi 1égkort teremtett, amelynek hatasapj@n egy jo izlésvilagu és j6
szinhazi gondolkodasu tarsulat irdnyitasat vehedie?d11-ben.

A prOzai tagozatot a szinhaz igazgatéjaként azdtavézetem. Tobb
évtizedes hagyomany, hogy a prozai tagozat Ugzejazgatja egyben a szinhazat
is, de nézhetjuk ezt forditva is, hogy a szinhazggtoja vezeti a prdzai tarsulatot.

Ahogy a szinhaz egészének iranyitasanal, ugy emzsa vezetésenél is azt
tartom helyesnek, hogy annak egyszemélyi éskellegyen, é8 hatdrozza meg az
alkotéfolyamatok berendezkedését. Természetesemajéan kontrol. Rendék -
rendedi mag, tervedk, és természetesen a szinészek, akiknek rezdifEsei
visszajelzéseill kovetkeztetni lehet az alkotoi folyamatok milyégsre.
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El6z6 palydazatomban azt irtam, hogg kilonb64 gondolkodasu rendék
darabdtleteivel és azok egymashoz igazitasavattsmimeg a sokszinszerethet
musorterv. Ennek eléréséért fontosnak tartanam, hegy egyuttmkodésre és
egymas munkajat tiszteletben tartani tudé redderag alakuljon ki a szinhazon
beldl...

...A felkért rendeikkel ebzs évad telén kozosen ulnénk le a koveétkévad
meisortervének a megbeszélésére.”

Ezt egyfebl sikertlt megvalositani, hiszen kialakult a szinlké@ril egy j6
szakemberekdd allo ) rendedi mag, masfél ma mar hamis illdzidnakihik a
rendesdkkel kdzosen lellni a kdvetkézévad nfisortervének megbeszélésére,
melynek nem hajlandosagi korlatjai vannak, haneszgn fizikaiak. A jo rendéz
kincs, és a kincs kapos. A nalunk dolgozé retikez sem igen lehet egyazon
idében egymassal lelltetni, hiszen az orszag kulGhpontjain rendeznek.

Ennek ellenére - ha nem is egy k6z0s asztaln&kridi az elmult évadokban
a szinhadzban dolgozé rendkkel olyan darabokat kivalasztani, amelyek jol
kioszthatoak voltak a tarsulatra, és illeszkedt&kracepcionkba.

A darabok, szereposztasok és a refidexkivalasztasdban legfhb
munkatarsam Meéhes Laszl6, aki az Uj vezetés mdsnutatojat, a Csardaskirabn
rendezte. Ez az @das doriten befolyasolta az elmult évek sikerét, hiszenanta
egy kicsit tulzottan is - nagy volt a kivancsisagig vezetés etsbemutatoja irant.
Méhes LaszI6 2012 oOta segiti a munkamat, mimtéazeti tanacsado.

Osszegezve az elmdlt négy évet, a prozai tagozatkéjt - az egész
szinhdzéval egyiutt - sikeresnek tartom. A tavalyibed bevalogattak a
Banyavaksagot a POSZT versenyprogramjaba, a 3%oi@iccimi elbadasunk a
Varosmajori Szinhazi Szemlén elnyerte a kodzonsgpsdtal odaitélt legjobb
rendezés dijat, a Vidéki Szinhadzak Fesztivaljanoth® a fulbe dladasunkban
nyujtott alakitasért Koles Ferenc aimskiléndijat kapta, a Thalia Szinhazban
megtartott Humorfesztivalon a 39 léptsk elnyerte a legjobb é&hadas dijat, a
nézettsegunk is jeletgen emelkedett. Mondhatnank, hogy siker van, mgmé

Es most alljunk meg egy pillanatra. Eltelt négy égy UGjabb ciklus
kezdbdik, ha nem is most, de majdnem egy év mulva.

Az a mondat, amelyik ugy keé&dik, hogyészintén mondom, az sosetimik
6szintének, de én most mégis ezzel a szofordulatbdalkozom.

Oszintén mondom, hogy egy péalyazat megirasa jotéKuabassal van a
gondolkozasra, mar csak azért is, mert gondolkaemyszerit. Rakényszerit a
mérlegvonasra. Folvet kérdéseket, hogy mit csink{tam) jol, min kellene esetleg
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valtoztatni. Ami ma érvényes, holnap mar nem lsiztoogy az, hiszen minden
valtozasban van. Nincs két ugyan olyaéaelas, nincs két ugyan olyan évad. Ami
ma sikeres és j0l esik benne lubickolni, holnagranar unalmassa és sztereotipiava
valhat.

A siker a szinhdzban veszélyes is lehet. Elkénysitimet, és eltakarhatja a
problémakat.

Nem kertelek, kimondom. Nagyon kicsi a tarsulat,négyon leterhelt. A
teherbird képessége elképésazinhazi vilaglatasa kimo, csak kicsi a tarsulat.
Ennek tébb oka van. Egyrészt pénzigyi akadalyaroisak, amelyek mostanra
elhdrulni latszanak, masrészt torténelmileg igkwdtade erél egy kicsit kéébb.

A siker - egy kis tulzdssal - a 22-es csapdajalbrsdenninket, hiszen ki
ne éhezne rd. Az Ures haz Ures hazakat vonz, l@azefedig telthazakat. A
telthazak, pedig Ujabb és Ujabb estéket, délutdnk&aetelnek meg a fellép
szinészekil. A 65 ezerél 120 ezer folottire emelkéd nédszamunk magaval
vonzotta, hogy 2506t 400 folé emelkedett azd&dasszamunk. A sikert a nisegi
munka eredményezi, de a tulterheltség mar a$@g romlasat idézhetidéglami
eddig még nem ért el benniinket, de a veszélye 48nblgy fogalmaznék, hogy a
kicsuszas hataran vagyunk. Ezt most érzékelem &&&m amikor betegségek, és
az abbdl kovetkeézbeugrasok, szerepatvételek ujabb és Ujabb prélgdayelnek,
amelyek atirtak a tervezeést.

A ,csapdabol” egyetlen kiat van, a tarsulaivhiése, - amelyil késsbb
teszek emlitést - hogy a leterheltség és fasuh®adlje ki a jatékkedvet, hogy ne
kellien lemondani a mifségi munkarodl, amely — ahogy emlitettem —a teltkdiza
vonzza.

Hiszek a szinhaz kozosségterémtrejében, a kozods jatékban, amely
szorakoztat. Az a szinhaz, amelyik nem szérakazéam, érheti el a hatasat, hiszen az
unatkozé néz fogékonysaga nem létezik.

Azon vagyunk, hogy a szinhaz megmaradjon anndéa teem lebecstileld
évszazados hagyomanynal, ami szerint a szinészt de#r szinész, hogy
jatszhasson, a nézpedig azért Ul be esténként a d¢téere, mert kivancsi a
JATEKRA.

A né®, ha érzi a szinpadrdl felé irAnyul6 szeretetderbegy abba a jatékba,
ami a szinpadon folyik, a szerékel azonosulni tud, magara ismer benne, és etjutha
a szinhaz legbb céljahoz, a katarzishoz, amelyet sokféleképgleet lelérni.

A katarzis lehdisége éppugy benne van az ontisztulast j@lempédiakban,
mint a vigjatekokban, bohdzatokban, amelyeknél endnuforrasat a kidolgozott
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helyzetkomikumok, az emberi esésdgek, vagy éppen a hazugsagok leleplezései
adjak.

Mar megfogalmaztam, hogy a népszinhaz soliseggében mindenkinek meg
kell talalnia a nifajilag hozza kozel allét, az egyet a sok kdziukokszitiség ezen tul
barki szamara leh&éget nydjt arra is, hogy estéestére mas-mas kalandokban
vehessen részt. Egy k6zos kell, hogy bennik legyemnbség.

A prozai tarsulatnak is &hyére valik ez a soksZiség. A szinrfivészek
szamara szakmai d@klépést jelent a ftfiajok kozotti kalandozas. A zenés
darabokban szerzett pontossagot, tempoéérzeket Gamathtatiak a tragédiak
vildgaban, és forditva is igaz, hiszen a dramayZseték megteremtése nélkul nincs
j6 bohdzat, vagy operettéeldas.

A prozai tagozatot, egy azonos szakmaiv@szet) képvisélt, mint
tarsulatot kell egyutt gondolkoz6, egydutt Ielégazonos célért dolgozo, egymast
kiegészib, egymast felemé| serkend, inspirdlo kozossége épiteni. Ebben a
kozosségben lehetnek a ,helyek” teljesen személyabottak gy, hogy senki nem
cserélhat ki senkivel, illetve lehet Ugy is épitkezni, holgizonyos — a rivészeti
irAnyvonal tartasanak érdekében — atfedések le@gyediével a tarsulat tagjai
.Készen vannak”, azaz évek vagy évtizedek Ota gyakezinészek, énekes-
szinészek, konrly,zsakutcaba sétalni”, ha nincs megriél idére a leheiség a
tovabbfejbdésre, 0} formai nyelveken vald megszolalasra, lazretest frissen
tartasara. Ezért a tarsulat mindennapi munkajalikssges az Uj szellemidéeg
alkotok bevonasa is. Ebben @&srban a bemutatandoéatasokra meghivott
rendedk, és azket korulvew alkotbk munkajara szamitok, hogy a bemutatdtiel
prébafolyamat elmélytlt vagy pezsgle mindenképpen teljes csapatmunka legyen,
a produkcio 6sszes résztégvel egyltt, amelyben aimészek mellett minden
miivészeti dolgozo is egy-egy nélkilozhetetlen csawaszerkezetben, akiknek
odaadd munkdja nélkul leall a gépezet.

Mivel a prozai tarsulat kis létszamu, alkalmankéalkerilhetetlen
vendegnivészek meghivasa és egyetemi hallgatok szeremstei® annak
érdekében, hogy keéllszamban tudjuk éadasainkat a k6zonseg elé vinni, és igy
Kielégiteni szinhazunk iranti hatalmas érdekist.

Egy szinhaz legbb erejét maga a tarsulat adja. Nem véletlen, hamgy
eléado-mivészeti torvény is kitér a tarsulati munkara:
,E torvény célja, hogy tamogassa azdaillo-miveszeti tarsulati értékteremit
munkat.”
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A Pécsi Nemzeti Szinhaz hagyomanyosan tarsulatzégben rikodik, amit
helyesnek és kotel8z érvényinek tekintek. Ezen nem kivanok valtoztatni,
barmennyire is latunk olyan tendencidkat, melyekne&n a rendszernek a
szétverésén dolgoznak a racionalisatitk@désre hivatkozva, miszerint az olcsobb.
A feladatok jOl tervezett elosztasa mellett ez kemill tobbe, mint a tarsulat nélkdli
forma, hiszen akkor is kell fellépti dijakat fizetinacsak nem az a cél, hogy az
minél kevesebb legyen.

A tarsulati rendszer szikségdm¥genek van egy masik, pusztan technikai
oka is, az egyeztethitég. Azt ugye senki nem gondolna, hogy egy 10 pkire
szinészeket aznapra Pécsre lehetne diszponalaihByi misorok kdltségtakarékos
tervezését is veszélyeztetné.

De a legbbb szempont, amiért a tarsulatot meg kell tartami,értéke. A
mihelymunka. A szellemi éforras kihasznalasa. A gondolatok szabadjara
engedését és a szinészi dd@s biztositasat tartom az egyik legfontosabb
feladatomnak.

A fenti gondolatoknak némiképpen ellentmond, hogyprézai tagozat
munkajaban - ahogy emlitettem - vendéggszek is részt vesznek. Hogy feloldjuk
az ellentmondast, kanyarodjunk vissza 2011-re, amifitvettem a szinhaz
iranyitasat.

A 2011/2012 évad volt az él$nallo évadja az Uj vezetésnek. 19 szinésszel
futottunk neki az évadnak, ami nagyon kevés. Oeadot kellett terveznink, és
olyan darabokat kellett valasztanunk, amelyek ertdcsi tarsulatra kioszthatdéak
voltak. Igen, a darabokat kellett kiosztani a téasa.

Nagyoperettet mutattunk be a Nagyszinhazban, aitethCsardaskiralyst,
és vele parhuzamosan az Edes Annat a Kamaraszémhdzibyre szoktak mondani,
hogy aki élt és mozgott dolgozott. Nem volt szalsathész. Mindkét éhdast
sokszor és telthazakkal jatszottuk. Ez megmuthttgy bar kicsi a bors, deds. Az
évad tobbi bemutatoit is a tarsulatra terveztik&szitve néhany vendéguesszel.
Tobb vendégriivészt csak Webres Sandér kétfeji fenevad, avagy Pécs 1686-ban
cimi darabjara hivtunk. Kifejezetten az volt a szanaékuhogy ebbe a pécsi
témaja térténelmi panoptikumbarégi” pécsi szinészeket is meghivjunk jatszani,
mint Kézdy Gyorgy, Ujlaky Laszlo, Ujvari Zoltan, eéicsit ezzel is tisztelegve az
ezer széllal Pécshez kdb szerdnek.

Ahogy emlitettem 19 szinésszel kezdtik a 2011/28/E2lot, most 24604l
all a prozai tarsulat. A 19-hez képest jebsntebreléepés, de ha harom
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jatszohelytinket figyelembe vesszik és azt, hoggléadasaink szama jeléisen
megnovekedett, nagyon keveés.

Mit lehet ilyen esetben tenni? Szédretni, szerédtetni, szerédtetni?! Vagy
minden hidnyzé szerepkoérre vendéget hivni?!

Szerddtetésnél azt is figyelembe kell venni, hogy a utatban milyen
korosztalybdl van hiany, mert jo tarsulat csak akkbezhet, ha a korosztalyok és
szerepkorok kozott egyensuly van. Gyors megoldadkedet azt is csinalni, hogy
egyszerre vagy egymast koyetévekben sok fiatal palyakezd szinészt
szerddtetiink le, de az — a latszolag megoldott problémigett — csak Ujabbat
general. Felborul a korosztalyok kozotti egyenséb/ az sem biztos, hogy a
mennyiség potolja a miseget. Nem mellesleg a szellemiség tovabbvitelének
megbicsaklasat is eredményezheti. Ebben az esetbeezetés eés a rendéz
mozgastere is korlatozodik a darabok kivalasztdsdmazen a tulsulyban lév
fiatalokra kell darabot talalni, ami még nem is négjadat, plane, hogy izgalmas is
lehet néhany évig, de mi lesz aztan?! Mi lesz aazgéneracioval, akik egyszerre
,oregszenek” bele a mar nem fiatal szerepkdrokbe?!

Meggybzédésem szerint egy szinhaz vép&nek csakis felésséggel szabad
tarsulatot épitenie, hiszen daandatuma 6t évre szdl, de egy — kulondsen vidéki
szinész szebidtetése akar eqgy életre is.

Az én tarsulatépitési elképzeléseimben az szeregsetizerepel most is, hogy
fokozatosan szeretnék végznovendékeket szdéidtetni, és ha lehéség nyilik ra,
akkor mar gyakorlatra a szinhazunkhoz hivni, ahazgytettiik az elmalt években.
Az elmult négy évben a hozzank szelidtt négy vegis hallgatd mellett tovabbi
négy egyetemista toltdtte szinhazunknal a gyalamléveit.

Az elmult években a hianyz6 szerepkoroket vendégsezek toltotték be, és a
jovében is ezt tervezem addig, amig azokba a szeregdb@niem ,0regszik” bele a
mostani fiatalabb generacio. Azért, hogy ez ne degyralkodo jelenség, kiloénos
figyelmet kell forditanunk arra, hogy mit jatszungs a jovben is gondot kell
forditanunk arra, hogy a tarsulatra keressuink adaatb De mit is?

A szinhdz ,nemzeti” jelének és népszinhazi jellegének a megtartasaval
tovabbra is olyan, az alafiveket, és azok hagyomanyaira épitkendalmi mivek
bemutatasat tervezem, amely magaba foglalja dran@gédiak, komédiak,
szinmivek, operettek, musicalek, vigjatekok sokfézagét. Ezekdl allna a
miisorterv alapja.

Az el6z6 évek koncepcigjat szeretném folytatni a folyamatosgujulas
jegyében. A megujulas szot nem kézhelyként emlitbamem mint a szinhaz
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természetes velejarojat, hiszen nincs két ugyaano8vad, €s azon belil sincs két
ugyan olyan éladas. A szinhazban az a legcsodalatosabb, és elggszomorubb,
hogy a jelenben szlletnek a pillanatok, amelyelézknfejében és képzeletében
élnek tovabbi életet.

Szandékosan nem irok 6téves tervet. Ahodydepalyazatomban leirtakat
komolyan vettem, most is igy szeretnék eljarnizés az adott sz0 és a leirtak
koteleznének, olyanra meg nem szivesen vallalnéklddiettséget, ami mogott
nincsenek szeédések, megszerzett jatszasi jogok.

De nem csak a felétségérzetem tiltakozik az ellen, hogy az elkdvdikez
évadok niisortervét megjeldljem, hanem az is, hogy nem tydkahogy mit rejt a
jové. Ez a kivancsisag vezérel engem is az évadok zésemél. Amit ma
elképzelek, nem biztos, hogy mondjuk harom év muas/a&rvényes lesz, vagy
ugyan azt jelenti, amit most.

Valahol hallottam, hogy Oliver Stone sajat kudasetatekintette a ,trendivé”
valt Szuletett gyilkosok cith filmjéet. A filmmel az volt a célja, hogy a
tarsadalomban elindulé agressziv folyamatok tegedéllen ugy emelje fel a
hangjat, hogy azokat felnagyitva, az agressziotetekjg fokozva ddbbentse ra a
nézket azoket kortlvew vilag jovébeli borzalmas vizidjara. A film mire elkészilt,
- amelynek munkalatai a filmkészités sajatossaggiit @vekig elhizddtak - addigra
akkorat valtozott a vilag, hogy a riaszto viziods#lgga valt, és a fiatal generacio
egy szorakoztato ,trendi” akciofilmet latott bele.

Van meég egy ok, amiért nem szeretnék konkrét daetbmegjel6ini. Nem
tudjuk, még, hogy kik lesznek tarsulatunk tagjaineijok két év mulva. Elzarnank
magunktol azt a lehéséget, hogy most még az egyetem falai kozott tanulo
szamunkra meég ismeretlen Romedk és Juliak, vagy lélakn és Ophelidk
személyiségukkel kikoveteljék bizonyos darabdiételét, amelyben szinpadunkra
léphetnének.

Emlithetnék példakat, hogy milyen jelleglarabokat jatszanank, de ezek
érzekeltetésere irtam le az elmult évadaksonat, hogy kirajzolédjon bée az a
miivészi koncepcio, amit a jélaen is szeretnék folytatni.

OsszegzésképpenAz elkovetkezendl ciklusban szeretném a tarsulatot
tovabb viteni, a szinhaz munkajaba gyakorlatos és &é®gzinészeket bevonni,
agy, hogy az ne boritsa fel a korosztalyok és karak egyensulyat. A hianyzo
szerepkorokre vendédiveszeket szeretnék hivni - az emlitettek miatblégvre
kevesebbet — akik szellemiséguikkel serélegt hathak a tarsulat megszokott
életére.
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A szinhazban eddig is dolgozo6 rendlemunkajara szeretnék étorban szamitani
a kovetked években is, kiegészitve olyan Uj rengkkel, akik még nem dolgoztak
nalunk.

A kovetked években is az eddigiek szellemében szeretnémzig@ragorozai
tagozatnal folyd munkat.

Egy valtozatos népszinhazi, a szinészeknek és @angégnek egyarant
valtozatos, rifajok kozotti kalandozast igérek.

A prozai tagozat munkatarsai 2011 — 2015:

SZINMUVESZEK:

Banky Gabor, Darabont Mikold, Fusti Molnar Eva, G#itila, Gyorfi Anna, Jozsa
Richard, Kdles Ferenc, Kulcsar Viktoria, Lipics AsaMikola Gerdd, Németh
Janos, Ottlik Adam, Pilinczes Jézsef, Razga MikB&yom Katalin, Stenczer Béla,
Stubendek Katalin, Széll Horvath Lajos, Toth AndEasd, Unger Palma, Urban
Tibor, Vidakovics Szlaven, Vlasits Barbara, Wunibérll6zsef

EGYETEMISTAK, akik a gyakorlati éviiket szinhazunkban toltotték

Boros Anna, Sandor Péter, Hekler Melinda, Kulcs#&tdria, Wunderlich Jozsef,
Mikola Gerd), Vlasits Barbara, Szvetnyik Kata, Hajmasi Davidrkas Sandor
K6zUluk tarsulati tagok lettekKulcséar Viktéria, Wunderlich Jézsef, Mikola Gérg
Vlasits Barbara

VENDEGMUVESZEK:

Tordy Géza, Ujvari Zoltan, Kézdy Gyoérgy, Schnell &k, Nagy Daniel Viktor,
Varga Maria, Czukor Balazs, Oberfrak Pal, Sandde?délegyi Barbara, Hajduk
Kéaroly, Botos Eva, Ratoti Zoltan, Egri Marta, BesenArpad, Szula LaszI6, Nyari
Szilvia, Grisnik Petra, Ersek Obadovics Mercédbsmy Ervin

RENDEZOK

Méhes Laszlo, Szikora Janos, Nagy Viktor, Bohm @ypimordy Géza, Horgas
Adam, Soos Péter, Esztergalyos Karoly, Bérczes|lha®mmotor Tamas, Funk
Ivan, Carlos Rodero, Schlanger Andras, KoleszailBager, Szabo Attila, Razga
Miklos, Ottlik Adam, Naszlady Eva

KOREOGRAFUSOK
Vincze Balazs, Kispal Anita, Gyorffy Katalin, HorgaAdam, Juhasz Aniko,
Kerekes Somadrinc
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DISZLET- ES JELMEZTERVEDK:

Bagossy Levente, Batonyi Gyorgy, Berzsenyi KrisztiBujdosdé Nora, Cziegler
Balazs, Horesnyi Balazs, Horgas Péter, Horvath Kgtgatovic Kristina, Kentaur,
Kiss Julcsi, Laczé Henriette, Lisztopad Krisztiddadzin Attila, Molnar Zsuzsa,
Pilinyi Marta, Ratkai Erzsébet, Romanyi Nora, Roiswan, Szakacs Gyorgyi,
Szikora Janos, Szili Péter, Szlavik Istvanii&zEdit, Torban Eszter Tunde, Tresz
Zsuzsa, Turi Erzsébet

ZENESZERZXK:
Dresch Mihaly, Csernak Samu, Farag6 Béla, HorgasAd 6th Péter
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Operatagozat

A 2011-2015 kozott eltelt ibzakban a Pécsi Nemzeti Szinhdz operatagozata
kivald6 munkat végzett. Nem csak azért, merblakt megszokott nagyszeseggel
lattak el feladatukat, €s nyujtottak magasvészi szinvonall éhdasokat, hanem
mindezen erénytket, a korabbihoz képest joval gddason bizonyithattak.

Az elmult iddszakhoz képest nem csak adaglasok szama novekedett,
hanem a produkcioke is.

2011 o6ta a PNSZ minden évben bemutat egy operé&k Ealtak: Verdi:
Falstaff Gounod: ROmeo és JujiBonizetti: Szerelmi bjitatimii operai.

2014 novemberében mutattuk [Bzophoklész Antigonéimi dramajara
Farag6é Béla altal komponalt (] darabot, melyet apelgényi zene és
operaénekesek hangi felkésziltségét igenghekszolam jellemez, s a PNSZ
miivészeinek, tovabba a budapesti Liszt Ferenc Zéwésaeti Egyetemen és a
Pécsi Tudomanyegyetem tmrészeti karan frissen végzett fiataloknak nyujtott
lehetséget.

A 2014-2015-es szezonban az Antigoné mellett kétagerult bemutatasra.
Ranki Gyorgy Pomadeé kiraly 0j ruhgjg@sMozart Don Giovanncimi remeke. A
két produkcio tervezett &dasainak szama a szezon végéig dadéls.

2011-ben Rost Andrea, Marton Laszl6, Ratgéber basz Prof. Komlosi
Laszlo, kérésemre Alapitvanyt tettek, melynek kaniami elndki tisztségét latom
el. A Pécsi Operaért Alapitvany, tevékenysége soraely 2011 oktéberét
datalodik, beavato, szinhazi produkcidkent a kée#tloperakat mutatta be:

Monreverdi: Tancred és Clorinda
Purcell: Dido és Aeneas

Rossini: A sevillai borbély

Verdi: Falstaff

Johann Strauss: Denevér
Mozart: Varazsfuvola
Humperdinck: Jancsi és Juliska
Handel: Julis Ceasar

Puccini: Bohémélet

Mascagni: Parasztbecsulet
Ravel: Gyermek és a varazslatok
Menotti: Telefon
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Mozart: SzOktetés a szerajbol
Mozart: Figaré hazassaga
Mozart: Cosi fan tutte

Mozart: Titus

Mozart Don Giovanni

Mozart: Szinigazgato
Donizetti: A csend)

A fenti, operdkat 44 beavato éadason jatszottuk, s néhany kivaiklt
eltekintve kizarélag a mar fent is emlitett palyadik mikddtek kozre.

A Pécsi Operaért Alapitvany létrehozott egy — a sPéklivészeti
Szakkdzépiskola hallgatoibdl allé — szimfonikus edeart is, mely zenekar nem
csak a Pécsi Nemzeti Szinhadzban, haneWoaart: Szinigazgat@s Donizetti: A
cseng cimi operdinak vidéki utazé @&dasain is jatszott. A Pécsi Operaért
Alapitvany produkciéinak finanszirozdsara 2011 6452kdz6tt 30 millié forint
tamogatast nyert, legnagyobb részt a Magyar FefilsisBanktol, tovabba az NKA-
tél és magan befizéktol.

igy az alapitvanyi ékhdasokkal egyutt 2014-2015-6s szezonban az
operatagozat 61 &dason Iép szinpadra.

Meggyzédésem, hogy ha a fenti adatok tukrében vetjik OssZRécsi
Nemzeti Szinhazat a tobbi vidéki nemzeti statusahgzzal, Pécs az élhelyen
végez a zenésiifaj tekintetében.

A 2010-ben kiirt palydzatban az operatagozat fHis® megjeldlt feladat
volt.
Ezt a célt figyelembe véve kértem fel jorészt olyaiiveszeket, akik szinhazunkban
még nem léptek fel. Tobbjuket a Pécsi Nemzeti Szhbz visszatérmiveszként
udvozolhettik.

llyenek:

Balczo Péter, Gal Maté, Kriszta Kinga, Habetler fdg] Jekl Laszldé, Bognar
Szabolcs, Bucsi Annaméria, Breinich Beatd@rdsi Andras, Kovacs Annamaria,
Simon Krisztina, Ruszé Alexandra, Ocsai Annamétias Andras, Timar Timea,
Cseh Antal, Szerekovan Janos,Vass Andrés, OberRatde, Scheer Livia, Molnéar
Zsolt, Németh Marton, Szente Melinda, Nagy Johamwgsar Balazs, Krumm
Eniks, Malezia Mia, Egyed Krisztian, Batki-Fazekas Zojt&urban Janos, Safar
Orsolya.
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A Pécs Megyei Jogu Varos altal 2010-ben kiirt pZdyhan az opera tagozat
fejlesztése megjeldlt célként szerepelt. A fenthar®y mondatban dsszefoglaltak
eppen el az elvart fejpdesBl szdlnak.

Mivel a PNSZ anyagi lehéségei nem teszik lehiaté egy 10-15 énekes, 35
tagu koérus és ,sajat” zenekar alkalmazotti viszamylvaldé foglalkoztatasat — ha
megtisztelnek bizalmukkal —, arra térekszem majdgyh a ntivészek, akik
rendszeresen dolgoznak, illetve akik agjien debitalnak szinhazunkban, mégis a
tarsulati 1ét szabalyai szerint dolgozhassanak.

Ennek feltétele a tobb évre vald tervezéssel kimetkmisorpolitika, az
énekesek képességeinek, pillanatnyi és varhatitésliknek figyelembe vételével.
Meggyzédésem szerint rendkivil fontos, hogy az operatdgozzebje éppen az
operatagozat fejdésének érdekében ne osszon ki olyan szerepet ekesakre
csak azért, hogy a produkcio és agadisok |étrejojjenek, amely szerep a fellép
miivészt tilsagosan megterheli vagy nem a pillan&téygességinek megfeteligy
egybe esik a vész és a szinhaz érdeke, hiszen mig egy szindgmhsgem megy
tonkre, ha egy olyan szerepet jatszik, mely nemi wakd, addig egy énekes
miivészi jo\Wje, palyaja lehet semmivé a nem megfidal megvalasztott szerep
miatt. Ha szereposztasi tévedés vagy kényszer eggtenekes palyaja kettétorik,
az mind a szinhaz, mind aiwész érdekei ellen valg, hiszen a szinhaz hosszi ta
€s biztonsagos ikodését befolyasolhatja egy tdl koran elénekeltegzes emiatt
tonkrement énekes.

A kovetkedy 6t évre meghatarozott ireortervvel, figyelembe véve a
miveészek adottsagait, biztonsaggal tervezhetink.

A 2014-2015-6s szezon komoly eredményeként értékelthogy a nem
févarosi szinhadzak kozul a Pécsi Nemzeti Szinhazatqgrzata hatarozta meg
elssként a bemutatasra szantivet, s ahhoz, 2014 majusaban — kilenc hénappal a
2015-6s bemutaté @&t — felkérte az énekeseket, ezzel bizonyos péstiélvezve a
tébbi szinhazzal szemben, hiszen &vész idejével mar mi rendelkeztink, mi
donthettik el, kiadunk-e valakit mas szinhdzaknak.

Ha elnyerjik bizalmukat, a 2016-t6l 2021-ig tefjeddészakban az
operatagozatot a hasonl6 moédon vezetném, kiegésaiyan elemekkel, melyek a
fejlédésben segitik a tagozatot, s mindadisszamban, mind a bemutatott
produkciok szamanak tekintetében feltétleiradepeést jelentenek majd.
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Elsoként emliteném, hogy természetesen tovabbra is eninévben
bemutatnék egy teljes operat.

Egy szinhaz életének fontos része Gjvek bemutatdsa. 2014-ben ennek
szellemében mutattuk t&zophoklész: Antigor@mi darabjat, melyre Farago Béla
komponalt zenét.

2016 februarjdbaMascagni: Parasztbecslleimi operajat mutatjuk be az
este el§ felében. Masodik felvonasként, a Parasztbecsélmjaban komponal
Farago Béla egy felvonasos operat. Teljesitenutudjy azt a jogos igényt, hogy
egy nemzeti intézmény mutasson be nidasgkerstol is miveket.

A 2014-2015-6s szezaikeres produkcidjRanki Gyorgy: Pomade kiraly Uj
ruhdja cimi operaja. Ezt a produkciét rengeteg gyermek éalfiatta.
Ennek a generaciénak szanok egy olyan produkciélyen keresztiiMozart korat,
életét, zenéjét, természetesen operait, és altakalmcsi klasszika stilusvilagat, az
opera nfifajara gyakorolt hatasat s a németajkl klasszikemeizodalom
legcsodalatosabb operait ismertetnénk meg a kéggekéNem egyszérbeavato
elbadas lenne ez, hanem anndl sokkal tobb, hiszeuldigi deavatd éadasokon
kivalasztottunk egy fivet, s azt jatszottuk el, igy csak éppen az aldguddirabot
annak cselekményét, zengjét ismertetve meg a kégges

Elérelépés lenne, 2016-t6l, hogy Mozartiveibdl, életének torténésdih
allitanank 0ssze,iznénk egy dramaturgiai szalra az este anyagat, beely
szinészek, operaénekesek, korus és természetééonizus zenekar jatszana. igy
a kdzonség egy tnmegsziletésének, egy zeneséertetének, esetiinkben a bécsi
klasszika koranak, tarsadalmanak,ivészetének sokkal tdbb, mélyebb és
érdekesebb vonatkozasaba nyerne betekintést, mkighedlag egy darabrol, egy
zenentrél beszelnénk nekik. Ehhez a munkahoz természetdgan alkototarsakat
— ir6t, dramaturgot — kérnék fel, akik a fenti ténefyy estét betdit darabban
dolgoznak fel. Mivel Méhes Laszl6 mar nem egyszeotyitotta szinhazunkban
zenei affinitdsaty bizonyosan részese lenne ennek a produkcionak.

Az egyetemekkel, igy a Pécsi Tudomanyegyetemmel bsdapesti Liszt
Ferenc Zenefivészeti Egyetemmel eddig is kapcsolatban alltumézem jelenleg
merb darabjainkban is szamosan Iépnek fel olyan fiitaloa Don Giovanniban
hatan —, akiket a fenti két egyetemen tanitottdatye tanitok.

Ezt a kapcsolatot szeretném fejleszteni. Mindenedvbemutatnék egy

kamaraoperat, melyben kizarolag a fenti két egyetera érdemes hallgat6ibol
hivnék szinhdzunkba énekeseket. Ebben a munkalctsi Tudomanyegyetem
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miivészeti karan fikodo, a hallgatokbdl allo zenekart foglalkoztatnam. Egivet
alaposan koruljarva, elemezve, az egyetemek — igyudapesti Liszt Ferenc
Zenentivészeti Egyetem — ének szakos hallgatoival és ai Hémlomanyegyetem
hangszeres tivészeket képz vezed tanaraval, Kocsar Balazzsal tervezem az
egyetemek és a szinhaz ldtséigeinek maximalis kihasznalasaval, e feltételeknek
megfeleben a lehdt legnagyobb éladasszammal. Az ismerdeszoveget é€s a in
szinpadra allitasat, rendezését, zenetdrténésmésdeal, dramaturggal kdzdsen
végezném. Ha ezt a gyakorlatot folytathatjuk egywv@szgeneracidé képzésében,
lehetiségeinek  bvitésében, rivészi és egzisztencialis leliségeinek
megteremtésében az egyetemekkel és a szinhazzékekbzdolgoznék. Igy
kialakitaneék egy olyan fiatal énekes generaciotlyneésen kobdne a Pécsi
Nemzeti Szinhazhoz, megvalésitva igy egy fajta utatst, tarsulati létet,
tarsulatban és repertoarban valé gondolkodast.

Ez fontos eleme annak a munkanak, melyiaénz, a szinhdz, a kozénség
érdekeit tartja szem d&t. A hosszabb tavlu és a fiatal éndkmisz szakmai
fejlodését iranyzé tervezés, atfaj O0sszes érintettjenek, — a szinhaznak, a
miivésznek és a kdzonségnek is — alapeetieke.

A Pécsi Nemzeti Szinhaz kérusa

Palyam elmdult negyven éve alatt sokszor volt allkeimarra, hogy kivalo
korusokkal szerepelhessek, akar operaszinpadonkakéertpodiumon.

Az a teljesitmény azonban, amit szinhazunk 17 ta@hikorusa produkal —
nyugodtan allithatom — paratlan. Ez a korus nerk esgszefien operakérusdk a
szinpadon gyonyden énekelnek, és ha kell, tancolnak, statisztalragebb
szerepeket szolistaként is elénekelnek, s teszildeat nem csak az operékban,
hanem operettben, zenéséaasban, s ha kell, prézai darabokban is. Ez
természetesen a probakkal, felkészllésekkel egyéthetetlen terhet ré rajuk,
hiszen kevesen vannak.

Ahhoz, hogy ezt a szinvonalat tartani tudjak, térhmmegosztasara lenne
szilkség. Ez csak ugy képzethetl, ha létszamukat névelni tudjuk, igy a korus
megosztva, egyszerre probalhatna olyan darabokbelyekben sziikség van rajuk.
Meglatasom szerint minimum 1%vel kellene a kérus létszamat emelni ahhoz,
hogy barmilyen opera &dasara, kisedik nélkul legyenek képesek, s a darabokra
valo felkészilés idszakaban egy produkcié se maradjon korus nélkiit,anértok
éppen egy masik darabot prébalnak. Zenész-szakmamipont szerint is kivanatos
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egy olyan korus, mely nem kiseglkel dolgozik, ha tébb emberre van sziikség egy
produkciéban. Hiszen az alkalmiéitként amdir kisegitk soha nem nyujthatnak
olyan teljesitményt egy 6sszeszokott csapatbant, azira csapattag, aki évtizedek
Ota ennek a korusnak a tagja.

Mivel feladatom a korus felligyelete is, tagjait egként hallgattam meg az
elmult években. Ezt a gyakorlatot folytatnam, hiszghhoz, hogy a korus a
jelenlegi nagyszérkvalitasat megrizze, tagjainak akkor is jol kell teljesitenitla h
nem szolamtarsaikkal egyutt, hanem egyediik éndgkelne

A Pécsi Operaért Alapitvany az elmult, tdbb mintond évben az iésebb
generacio es egyetemista erdekk mellett iskolas, & ovodas kora gyermekeket
vezetett be az opera vilagadba. Az Alapitvany kuiamdanak elndkeként tovabb
szeretném foglalkoztatni a iMészeti Szakkdzépiskola hallgatéibdl létrehivott
szimfonikus zenekart.

Mivel az operairodalom kimerithetetlen tarhaza aekaltira rendkivil
dsszetett vilaganak, hosszu évekre akar évtizeds&gend anyaggal bir akkor is,
ha szandékaim szerint ndvelem a beavatinddisok szamat. Mint az elmdalt
evekben, ez utan is teljeermel, kapcsolatrendszerem teljes kihasznalasaweal az
leszek, hogy az Alapitvany céljainak — melyek tesmedesen egybeesnek az én
torekvéseimmel — megvaldsitasahoz keflerteki thamogatast szerezzek.

Az Alapitvany altal finanszirozott utaz&@ablasokat folytatnam.

e

ulyas Dénes
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Pécsi Balett (tAnctagozat)
2011-2015 6sszegzés | 2015-2020 tervezet

“Vincze nagy érdeme a tarsulatterémtszemélyisége. Szuggesztiv
vezefiegyéniség, aki a kor elvarasainak megtédal a tanc nemzetkdziségére helyez
nagy hangsulyt munkéja soran. Nevéhezdi&ta Pécsi Nemzetkozi Tanctalalkozo,
egy Uj tradicié megteremtése."

Zabradi Mariann, ECHO 2010/5-6

A Pécsi Balett jelentsége - a ma is lmarkanév

Magyarorszag etsmodern balett egyuttese, a Pécsi Balett, a PéesizNti
Szinhaz balett-tagozataként, 1960-ban alakult BEale IKossuth-dijas, Liszt-dijas
érdemes és kivalo imész vezetésével. Eck Imre 1960-ban tortéiheatyalapitasa
és munkassaga mérfolllka magyar tanchvészet torténetében. Tullépve a
klasszikus balettek mesevilagan a modern tanc meagtgeként tiszteljik. Alkotoi
forradalmanak lenyege a mozdulatok és formak gatddlvalé megtdltése, a mai
ember problémainak, moralis kétségeinek, érzelmpl@mldinak tancszinpadi
megvalositasa. Az eck-i formanyelv UjsEs¥gét, az éhdasok gondolatisagat és
katartikus érzelmi erejét kitérlelkesedéssel Udvozolte a szakma, a kozonség, a
Varos és az orszag vezetése. A tarsulat mar a ted#ile nagyon fontos
ertékkozvetit szerepet toltott be. A kilféldi turnék, a vendegsplések kiemelt
szerepet jatszottak az egyuttes életében, hiszefifg nemzetkdzisége folytan a
legkdénnyebben exportéalhato értéke volt hazankndRées varosanak. Ez a misszio
valdjaban az egyittes léetrehozasat is generaltmniaradasat, fenntartasat pedig
azota sem tette kérdésessé barmely nehéz gaztebgmptben. A tdnc univerzélis
nyelvének segitségével képviseli a Pécsi Balettisna magyar kultarat és Pécs
varosat vilagszerte.

Eck formanyelvének és a pécsi egyittes sikereirsisara, inspiraciojara
jott létre 20 évvel késbb a Gyri Balett, majd a Szegedi Kortars Balett és a szmo
jelents és kisebb modern, ill. kortars egyduttes is.

Eck Imre, a Pécsi Balett alapitdja, 1960-t61 199Palett igazgatdja, majd
1992-ig miveszeti vezdie és koreografusa volt az egyuttesnek.

A Pécsi Balett ma - a 2011-2015. kozotti édzak elemsd értékelése
és Vincze Balazs vezét koncepcidja:

2005. augusztus 1. Ota vagyok a Pécsi Balett ajémy Vezetésemmel a
Pécsi Balett olyan atra lépett, mely szellemébeandékaban vallaltan nyul vissza
az Eck Imre-i gyokerekhez: nem kévetni, masolniralényzatokat, hanem Uj, sajat
stilust és formanyelvet kialakitani. Az utobbi éwwéadasainak egyéni, karakteres
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tancnyelve a klasszikus balidtta street dance-ig ativielszéles spektrumbdl

épitkezik. A tancszinhaz legjobb hagyomanyai vdi@umeg, ahol a tanc, a képi
és a dramaturgiai megfogalmazas szerves egyseggélitp maradandd szinhazi
elményt adva. Az elmult évek soran egy olyassgemberileg és szakmailag nivos
tarsulat jott |étre, mely altal a Pécsi Baletteahés hazank egyik legelismertebb
egyuttesekent tartja szamon agy a szakma, minzansgg.

Arculati folytonossag — tradicio €s innovacio

Az elmult évek alatt lehetséges volt egy arculaliftbnossag kialakitasa, egy
modern megjelenités kdzénségbarat isorpolitikdju koncepcié kidolgozasa és
megvalositasa. A Pécsi Balett repertoarja a modsrrklasszikus tanctechnikéat
egyarant hasznalva egyenletes aton, egy koncepe@ntém halad. A szakmai
szinvonal és a Pécsi Balettet jelldminnovativ szemléletmod megtartdsa mellett
hangsulyt helyezek a kdzonségbarat, tematikiadélsok Iétrehozasara. A balett
elbadasok latogatottsaga a korabbiéddakokhoz képest megduplazédott.
Oromomre szolgdl, hogy sikerult megszdlitani komo@mmal a tancrajongokat,
megteremteni kozonséginket Pécsett és Budapestgaraag Célom ezt a
koncepciodt tovabbvinni, az arculatot megtartani.

Céljaim mellé allt Uhrik Dora Kossuth-dijasinész, tancpedagégus, a Pécsi
Balett alapito tagja, hogyimészeti tanacsadoként segitse a tarsulat munkejét.
szakmai jelenléte - kritikus szemlélete, beagyaagi az egylttes torténetébe, az
Ecki-i hagyaték maximalis tisztelete, nyitottsagdoamabontd kezdeményezések
irAnt - a garancia arra, hogy a Pécsi Balettetl@zo nivészi szemlélet a kor
elvarasainak megfelelve, mindig megujulva tudjoatl@n maradni. Uhrik Déra
professzionalis tAmogatasara adgien is szamitok.

Kdzbnségnevelés

A Pécsi Balett tradicionalis céljai ébultek a gyermekébhdasok
létrehozasaval. Koncepcidom fontos eleme: a fiatedéiksz0lo mvek létrehozasa, a
tancszerdét kozonség felnevelése. Ezért interaktiv, beavaticpi@dukciok is
létrejottek, megeélzve egy-egy nagyszinhazi produkciot, mintegy keunhadkent.
Ideje a tancnak gyerekek! — cimmel a Diétore felkészit beavato éladast a
nagyszinhazi Diotér eloadas ditt a balett teremben valdsitotta meg az egyuttes.
Ugyanezt a tematikat tervezzik A kis hercegicprodukcié kapcséan is. Emellett
tovabbi ) mesebalettek bemutatasara vallalkozunk.

Létszamnovelés
A Pécsi Balett egyittes kétféle feladatot lat el:
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- a Pécsi Nemzeti Szinhaz zenés produkcidiban éttpemusical, opera/ valo
tanckari kozrertikodeés
- 6nallo balett éladasok létrehozasa és bemutatasa

Ez a kétféle feladat rendkivil megtethemind fizikai, mind niivészi
értelemben, 16 6vel szinte lehetetlen megfeel szinvonalon teljesiteni. A
kovetked évadban 20dre nbvekedett egylttes mabveyosebb helyzetbe kertl és
konnyebben tudja elvégezni szinvonalanak megtanédiatt elvégezni ezt a ké#
feladatot.
Az idealis tarsulati létszam a duplikalt feladatégjzésére 265f célom a kovetker
id6szakban ezt elérni.

Tarsulatépités — tehetséggondozas

A tarsulatvezdii feladatok kozé tartozik a személyes tehetséggmsjmzaz
a tancnivészek tehetségének kibontasa és a megfédhdat megtalalasa, az
egyéniségek érvényesitése. Ennek alapja a kolcdinélom. Egy eafteljes lizen,
azaz a tancos mindig jobban érvényesiti a koreagréfgondolasat, hiszeh a
kozvetith a kbzonség felé. Szerénytelenség nélkil allithatoogy jol ismerem
tancrmivészeimet, maximalis empatiaval, emberi és szakéaiekenységgel
fordulok feléjik és ezdltal sikerrel tudunk egyitkddni, szakmailag és emberileg
is es tarsulatot tudtam magam koré épiteni.

"Ez az egyittes sokoldalu, kitartd, nagy munkaldirdszenvedélyes
emberekBl all, akik alig varjak, hogy tanulhassanak. Magemnti technikai
tudassal rendelkeznek stilaris berédgsek nélkil, konnyedén valtanak a
klasszikus technika légiességléra kortars mozgasformak foldkézelisegére.”
nyilatkozta a tarsulatr6l Cameron McMillan vilaghtancnivész-koreografus

Az elsttiink all6 iddszakban meg kell valésitanunk a tarsulaton belll az
El6ado-mivészeti Torvény altal &irt végzettségi aranyokat. Ezért a szakiranyu
felséfokd végzettséggel még nem rendetkerancmivészek figyelmét mar
felhivtam a beiskolazasi kotelezettségukre, ill. (pztagok felvétele is ennek a
szempontnak a figyelembe vételével torténik. A tardunyok sikeres elvégzéséhez
szlUkséges iskolalatogatasbic tancnivészek szamara biztositani kell.

Szakmai fejlodés, tanctechnikai karbantartas

A tancmivészek szakmai fdjtlése, fizikai karbantartasa, stilusismerete
eérdekében minden balett egylttes hiv vendég tandki, a nemzetkozi
tancmivészeti irAnyzatok ismeretében frissiti a tAncasaldsat. llyen kurzusokon
fejleszthetik technikajukat, ismerhetik meg az @ntleket, tancnyelveket. Uhrik
Déra, FOldi Béla, Sebestyén Csaba, Raza HammadhaZa.orand és Cameron
McMillan kivalo kozvetiti ezeknek az aramlatoknak. Munkajuk elengedhetetlen
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Pécsi Balett fikodésének midségi szinten tartasahoz. A jiven is minden évben
legaldbb egy mesterkurzust kivanok szervezni. Rgaién szerint 20156
Sebestyén Csaba (a & Balett egykori szélistaja, a Szinhaz-és Filtwdszeti
Foiskola tanara, a Magyar Tandweszeti Biskola docense) allandé vendég-
balettmesterként fejleszti majd a tarnismdszek tanctechnikai tudasat. 20d€zén
Raza Hammadi, 2016 elején Allen Yu nemzetkozilesnedrt szakemberek tartanak
mesterkurzust tAncfimészeim szamara.

Kulfoldi koreografusok meghivasa

Egy balettegylittes egyenletesen magas szinvonalikajay ntivészi és
tanctechnikai fefildése a legjobb hazai szakemberek mellett a nenzdtkdileten
jelenléw alkotokkal, mivészekkel valé egyuttiikddes is fontos.

A vildg tancmivészeti veérkeringésébe bejutni a kalféldon elismert
koreografusok meghivasaval lehetséges. A ténésretben nem Iéteznek
szavakban rogzitett iwmek, ezek megismerése csak az alkoték személyes
megjelenitésével lehetséges. Julian Moss (S), LapcMD), Raza Hammadi (F),
Zachar Lorand (NL) és Cameron McMillan (UK) ezéapkak - és kapnak tovabbra
is - meghivast a Pécsi Baletthez.

Szakmai kapcsolatok

2008 ota vagyok elndkségi tagja a Magyar Tahaszek Szovetségének. A
tagsaggal jaré kapcsolatike hozadéka a Pécsi Balett sikeres Ujrapozicioagkas
szakmai egyduttitkodések, a tarsulat visszahelyezése az orszagkervgresbe, a
tancniivészeimre, munkankra iranyulo figyelem, szakmaiakbami elismerések.

Evente egyszer - az egyiittes altal szervezeti Rérszetkozi Tanctalalkozo
keretében - a Pécsi Nemzeti Szinhazban tartja\ets#y kihelyezett Glését, illetve
szakmai forumot rendeziink kézdosen.

A Magyar Tancnivészek SzoOvetsége altal atukszetek Palotajaban
megrendezésre ketliTanc Vildgnapi Galaest rendszeres fdijém Pécsi Balett.

Az alabbi szakmai testlleteknek vagyok meg tagja:

* Nemzeti Kulturalis Alap Szinhaz- és Tangéwészet Kollégiuma

* Szerdi Jogi Szakédt Testulet

* Harangozo6 Gyula-dij kuratoriuma

Szoros kapcsolatot apolok minden jetenhazai tAncegyuttessel a Magyar
Allami Népi Egyuttesil a Gybri Baletten és a Magyar Nemzeti Baletten at a Bozsi
Yvette Tarsulatig vagy a Szegedi Kortars Balettly $1a mdédunkban all, egyutt
lépunk fel tAncfesztivalokon, illetve mi magunkneeghivjuk az egyutteseket sajat
fesztivalunkra, hogy ezaltal is népdedtsik a tanciriveszetet és annak
sokszirisegét.
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A hazai szinhazi szakmaval is sikerult egyiiftddést kialakitanom az évek
soran. Az alabbi szinhazigazgatokkal/szinhazalbalok szoros kapcsolatot, mely
vendegfellépések, szakmai forumokon valo egyiitiidés formajaban valdsul(t)
meg: Oberfrank Pal - Veszprémi B®tSzinhaz, Besenczi Arpad — Zalaegerszegi
Hevesi Sandor Szinhaz, Okovacs Szilveszter — Madyami Operahaz/Erkel
Szinhaz, Fekete Péter — Békéscsabai Jokai SziB#emvasi Vizi Szinhaz,
Vidnyanszky Attila — Nemzeti Szinhdz, Zalan JanoMagyar Szinhaz, Szikora
Janos — Szeékesfehérvari Vorosmarty Szinhaz, RAutan — Kaposvari Csiky
Gergely Szinhaz, Balazs Péter — Egri Gardonyi Gziahaz.

2015. nyarara mar &meghivasunk van a Keszthelyi Tancpanoramara, a XI.
Gyori Magyar Tancfesztivalra és az Egri StudioszinAa@mcfesztivalra.

Kualfoldi kapcsolatok:

A Pécsi Nemzetkozi Tanctalalkoz6 alapitd igazg&tEga felbecsilhetetlen
értéki kapcsolati dkére tettem szert a Pécsi Balett szamara az évék.9eészben
ennek is koszonh&ta megbecstilt kulfoldi koreografusok rendszerénjéte az
egyuttesnél. Az aldbbi tarsulatokkal /egyuttesuikdedl/ koreografusokkal
kerlltiink kapcsolatba az évek soran:

Ballet Moscow (RU)

ELKELAM Hellenic (GR)

Jozef Nadj (F)

Croatian National Ballet (HR)

(choreographers: Leo Mujic, Nacho Duato, Vasco @ddamp)
Dance Works Rotterdam (NL)

(choreographers: Ton Simons, Stephen Petronio)

Slovak National Ballet Bratislava (SK)

(choreographers: Mario Radacovsky, Paul Lightf8al, Leon, Jiry Kylian)
Dansegroep Amsterdam — Christina de Chatel/ I1takliG(NL)
(choreographers: Krisztina de Chatel, Massimo Muwl)n
Hiroaki Umeda (JP)

Motionhouse (UK)

Ballet Maribor — Edward Clug(SLO)

DanzAbierta (CU)

Ballet Preljocaj — Angelin Preljocaj (F)

Compagnie Marie Chouinard (CAN)

Vertigo Dance Company — Noa Wertheim (IL)

Serbian National Ballet Novi Sad (SRB)
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Kapcsolatban Pécs varos fiivészeti kozosségeivel

Igazgatasom elején eltokélt szandékom volt felédedzs szorosraitni a
szakmai kapcsolat a Peécsi ulMeszeti Gimnazium és Szakkozépiskola
Tancniivészeti Tagozataval, melyet még Eck Imre alapiwotimelynek vezéie
2013-ig Uhrik Dora Kossuth-dijas tangwész, tAncpedagogus az egyuttes alapitd
tagja volt. Nagy 6romomre az iskola is nyitott vat kezdeményezésre. A
novendékek szakmai gyakorlatukat a Pécsi Nemzdtihdz zenés éhdasaiban
toltik, a legjobbak a Pécsi Balettéadasaiban is szerepet kapnak. A kiemelked
tudasu végzett nbvendékek felvételt nyerhetnekcaiMBalett tarsulataba. A tagozat
tanarai szinte mindannyian a Pécsi Balett legjolibészei voltak és ma is kdzuluk
kerllnek ki a ndvendékek mesterei. A kapcsolatohészetesen az eddigi gyakorlat
szerint fent kivanjuk tartani.

A Pécsi Tudomanyegyetem Tancolo Egyetem ProjeKt@&0 6ta vagyunk
kapcsolatban. A Tancol6 Egyetem 2010-ben a IV. ildemzetkozi Tanctalalkozo
programjaba integréltan Gnnepelte 10 éves jubilélegy nagyszabasu szabadtéri
muisorral a pécsi Széchenyi téren. Azéta minden éptsmeberében egy kisebb
muiisorral megjelenik a Tancolé Egyetem a tanctalalkomd A Pécsi Balett és a
Tancol6 Egyetem Projekt egyitikbdése 2014 aprilishban egy egyhetes
tanckurzusban realizalodott, amit a tarmeészeink tartottak az egyetemistaknak.
Célunk, hogy az egyetemistakat egy hozzajuk kdkekzénekarral k6zos projekttel
megnyerjik a balett szamara. A targyalasokat makemdtik.

Ugyancsak az és kapcsolatépit tevékenységemnek kdszonhehogy az
elmult idsszakban Gjra felésodott a Pécsi Horvat Szinhazzal és ezéltal a Pécsi
Nyari Szinhazzal torténegyuttniikodés, melynek eredményeként nyaron is jelen
van a Pécsi Balett a varos kulturalisnrészeti életében. Nyaranta koprodukcidk
valésulnak meg, de A J6, a Rossz és a Csuf COLMfaydémar a Pécsi Horvat
Szinhdz sajat tancszinhazbadldsaként arat sikert 3. éve, megteremtve a térsula
szamara a deélvidéki turnék, vendégfellépések dsiegiet: Eszek, Tuzla és Zagrab —
csak néhany példa a kbzelmdult vendégjatékainalshilgire.

Pécs varosa jeles eseményein 6rommel, rendszek@semiitkodiunk.

Fokuszban, megmutatkozasok Uj lehéiségével

Ki kell szakadni a mikrokdrnyezetbahhoz, hogy lassunk és lassanak. Egy
markanévnek forognia kell ahhoz, hogy fennmaradforiarsulat kivalé szakmai
tudasa, a nagysZer elbadasok, az Aallhatatos és Kkitartd tarsuladepés
kapcsolatterendt munka eredményeképpen sikertlt Ujrapozicionalne@gittest a
hazai szakmai életben. A szakmai forumok, a niwdapesti, orszagos és kulfoldi
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meghivasok eredményeként Ujra fokuszba kerilt asiFgalett. Az elmult évek
soran sikertlt elérni, hogy az 0j produkciok pépsemierjét minden esetben
budapesti bemutaté kdvesse, és tovali@ddsokkal jelen legylink minden szinhazi
évadban Budapesten is. Ezéltal, és a szamos viEkiégszereplés altal, az
orszdgos koztudatban is hangsulyosabban jelen wagy®d Veszprémi Péfi
Szinhaz 2015-ben 13 alkalomra bebérletezte a Hdfehés a hét torpe cim
mesebalettet — ez mar az egyszeri vendégjatélkesikamutat. Célom a pozicionk
ergsitése Uj kapcsolatok megteremtésével.

A Pécsi Balett szakmai elismerései, dijai

Magyarorszag ets modern balett egyuttese, a Pécsi Balett, 2010-ben
Unnepelte 50 éves jubileumat, mely évben az Eukapturalis Fovarosa program
segitségével, Pécs M. J. Varos nagykoveteként, ndmas azt allitani, hogy
vilagszinvonalon  szarnyaltunk. Két nemzetkézileg isneért  nagyszér
koreografussal hoztunk létre egy-egy szuperprodukenellyel megmutathattuk,
hogy valoban méltéak vagyunk az EKF nagykéveti einar Megyei Prima-dijra, s
arra a szamos rangos szakmai elismerésre, melybeegyittes tancfiveszei
részesultek. A kézelmultban az egylttes és taggmines nivészeti dijban, allami
kitintetésben részesiiltek (Isd. mellékletek)

Mindezek az egyittes szakmai munkjanak magassseget, szakmai
hatékonysagat bizonyitjak.

Sajat tancfesztival - a Pécsi Nemzetkdzi Tanctalabizo

A Pécs2010 - EKF program tdmogatasaval 2007-benditdit Pécsi
Nemzetkdzi Tanctalalkozé Pécs M. J. Varos kezdee#sére joOtt létre azzal a
hianypétlo céllal, hogy a régioban a tanwmm@szetet is képviselje professziondlis
tancfesztival.

A Tanctalalkozo — lehéség szerint — neves kulfoldi tarsulatok mellett a
hazai tancélet meghatarozo6 szeséplonultatja fel, tovabba leh&téget biztosit a
helyi tanciskolak és tancegyuttesek bemutatkozagari iranyvonal a modern
balett, a kortars tanc, de a programban helyetakapptanc €s szamos masfan
Fontosnak tartjuk, hogy minden generacié szamatpnid szinvonalas programot
kinalni, tovabba kizardlag olyan tanéatiasokat hivunk meg, melyek Pécsett és a
régioban még nem voltak lathaték. Kiulfoldi 6atlasok esetén probalunk
magyarorszagi bemutatora térekedni és a hazailaéwkuprodukcioi kozil is a
legfrissebbeket valasztjuk. A taldlkozé szakmai fkoenciait a Magyar
Tancmivészek Szovetségével kdzésen szervezzik.
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A Pécsi Balett misorterve 2015-2020

Miisorpolitika

A tarsulatra mindig is jellendz volt, hogy Uj tanciranyzatokat bétran
felvallalo egyittes, amely a legkulontib stilusok széles skalajat kivanja
repertoarjan felsorakoztatni. A Pécsi Balettisorpolitikaja a Pécsi Nemzeti
Szinh&z polgari-csaladi szinhazi profiljahoz illesdik amennyiben azt a faj
réteg mivolta engedi. Eszerint a 18gb célunk a legmagasabhivészi és szakmai
igénnyel olyan balett éhdasokat Iétrehozni, melyek a nagyk6zonség églesAdf
tetszésere is szamot tarthatnakjvaszi nevel-, épit-, elgondolkodtatdé éwel
birnak, egyszoval értéket kdzvetitenek.

A tanc absztrahalt ivészeti &g, a balett eredéeth nem szorakoztato
miifaj. A polgéari értékek - igy tehat a tanéwészet is - azonban a tarsadalom
mikddéséhez, erkolcsi tartasahoz, szellemi és lejkidéséhez elengedhetetlendl
szukséges tartopillérek. A koreografusnak termeéseet a kOzonség megtartasa
érdekében mindig gondolnia kell az értisgtgre. Kozonségét a Pécsi Balett az 0 és
szokatlan formak ellenére mindig megtalélta ésraksolta.

Evente jelleméen egy Uj nagyszinpadi és egy Uj kamaraszinpadutseéja
van az egyuttesnek. A nagyszinpadon rendszerinkekeceényes, altalaban a
balettirodalom vagy a vilag- ill. operairodalom s$aikus torténetei fogalmazodnak
meg a tanc nyelvén (pl. Otello, Giselle, Di@oiCarmen), a kamaraszinpadon
gyermekeknek sz06l6 egyfelvonasosok (pl. Hofehéeka @ét térpe) vagy uijito, ill.
elgondolkodtatdé produkcidk Kkertilnek bemutatasra. (pisztmania, H-arcok).
Kiemelten fontosnak tartom a fiatal tancszérejeneraciok felnevelését, a
tancniivészet népszésitéseét, ezért olyan darabokat valasztok, melyelgkisebb,
ovodas korosztalytol a kdzépiskolas korosztalyom déncot mar éftés szerét
idésebb generaciok érdeéklesére is szamot tarthatnak. A Pécsi Balett
musorpolitikajanak és sikereinek kiemelénceleme egyebek kozt, hogy a
koreografidk alland6 szerépla nagy klasszikusok mellett a kortars magyar
zeneszerk mivei. Ez a tbrekvés a zendifajatél fliggetlenll az egyuttes minden
korszakat jellemezte és jellemzi a mai napig.
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Nagyszinpadi bemutatok:

Csajkovszkij:A hattyuk tava

Koreografus: Bozsik Yvette

Bozsik Yvette Kossuth-dijasimész még sosem koreografélt a Pécsi Balettrégk, s
a sajatjan kivil mas balett tarsulathak sem, eegrta bemutatd tanctorténeti
esemeényként bizonyara komoly szakmai és meédiafiggelkap majd. Bozsik
Yvette és a Pécsi Balett kozott tobb talalkozasitpe van. A tancszcénaban valo
szinte forradalmi megjelenés, a folyamatos meggjul@nye, az egészen egyeni,
sajatos mozgasnyelv, az emberkdzpontli gondolkoddga@ hagyomanytisztelet
azok a sarkalatos pontok, melyek mentén egymasidaaakoreografus és tarsulat.

Mikisz TheodorakisZorba
Prokofjev:Romeo és Julia
Koreografus: Vincze Balazs

Mozart:Don Juan
Koreografus: Vincze Balazs

Az arculati folytonossag megtartdsahoz nemcsak ttkanazikségeltetik, hanem
alland6 alkot6 is, ezért é&dol idére jomagam koreografalom a nagyszinpadi
baletteket. A Romed és Julia és a Don Juan azamss#kusok kdze tartoznak,
melyek mindenkit meg tudnak szdlitani, s orokenergriénetilk, kapcsolati
problematikdjuk jol alkalmazhat6 a ma tancszinpadalkotd és tanchivész
szamara egyarant kihivast jelent az Gjraértelmézési

Cameron McMillanNew Creation

Mivel rendszeresen leltesteget kivanok biztositani tant@wészeink nivészi és
technikai fejbdésére, 0j impulzusok befogadasara, ezért az akémeévek soran
ismét szeretném meghivni Cameron McMillan nemzeligzlismert nivészt, egy
Ujabb koreografia elkészitésére. Munkamoddszeremarovizacios gyakorlatokra
épull, a tancrivészt egyenrangu partnernek tekinti, minden taneggeéniségként
kezel, és folyamatos aktiv egyititkddést var el dik. Ezaltal a szamukra
megszokotthoz képest egész masfajta gondolkodasmods nivészi
kommunikaciora készteti tarsulatunk tagjait, ezélittecstilhetetlen az a tapasztalat
és tudas, amire egy vele t6ltott intenzitsdak alatt szert tesznek tanorészeink.
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A Pécsi Balett 60 éves jubileuma:

* Pokhalo/Sikoltas — feldjitas

Szinpadra allitjak: Uhrik Dora- Téth Sandor

* Bartok Béla: A csodéalatos mandarin

Koreografus: Vincze Balazs

Hagyomany, hogy a nagy jubileumokon egy-egy ikosiktiadas kerul felujitasra,
lehetiség szerint az eredeti alkotok/szebéépbevonasaval. 2020-ban Téth Sandor
segit majd a tarsulatnak. A jelen ezuttal hangsaga multbol épitkezik, hiszen A
csodalatos mandarin-hoz készil majd vadonatlj kpédi@a, mikézben tudjuk,
hogy Eck Imre palyajanak is egyik meghatarozé pdta volt a M alkotéként és
tancriivészként egyarant.

A Di6toré misoron tartdsa

Minden idk legnépszdibb meséjének balettvaltozatat, Csajkovszkij kl&ssAt,
2013. november 30-an mutattuk be a nagyszinpadonagyszabasu, impozans
diszletképet és pompasan szines jelmezeket febaddyprodukcio bemutatasaval
végre Pécsnek és a régionak is van mar egy hatlaisii@nnepi Diottsje, melyet
hosszu éveken atirsoron tartunk majd karacsony kornyekeén.

Kamaraszinpadi bemutatok:

Beck Zoltan (30Y)A kis herceg
Koreografus: Vincze Balazs

Riederauer Richard?inokkié kalandjai
Koreogréafus: Vincze Baladzs/Uhrik Déra

Békési Marton Csab& csodakard
Koreogréafus: Juhasz Zsolt

HosszU évek utan @dzor 2011-ben mutatott be Ujra mesebalettet a FRaisit
azzal a céllal, hogy rendszeresen Gjabb gyermekedatdo tancéladastiiz szinre.

A Hoéfehérke és a hét torpe a mai napigsoron van, tdbb meghivast kapott a
Muvészetek Palotdjaba, és vidéki szinhazakba is. Magazdeményezés és az
elbadas sikere azt bizonyitja szamunkra, hogy j6 jdomk, a csaladok, 6évodak,
iskoldk szivesen jonnek és hozzak el a gyerekekkiknszolo balett¢ladasra.
Tovabbra is rendkivil fontosnak tartom, hogy a gyekekhez is szdéljunk. Azzal,
hogy a Pécsi Balett fisorara iz egy mesebalettet, mely bebérletezésre is kerll,
Pécs és a réegio gyermekeinek biztositunk tedggfet arra, hogy megismerjék és
megszeressék a tandwészetet mar kiskorban.
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Exupéry, Collodi és Benedek Elek meséinek 6rok sggaihoz kortars magyar
zeneszerdk irnak balettzenét. Riederauer Richarddal tobb mxikodink egyutt
nagy sikerrel. Békési Marton Csaba pécsi alkotiehleloszoér dolgozom majd.
Juhasz Zsolt Jaszai-dijasimész, a Duna Kivészegylttes fivészeti vezéjenek
néptanc alapu kortars mozgasnyelve a népmesébezkdd sajatos vilag teremt
majd - az innovacio szellemében.

Sanzon-es{munkacim)
Koreografus: Vincze Balazs

,2Halott pénz” — egyfelvonasos tancszinhaz

Koreografus: Vincze Balazs

Az egyetemistdk megszolithsa igen nagy kihivas emdna, ezért egy olyan
projektet szeretnék megvaldsitani, amely az altaktkvelt zene fél kdzeliti meg
6ket. Halott pénz, azaz Marsalkd David és egyutigsesi zenekarként a hazai
popélet mainstream@doéi kdzott aratja a legnagyobb sikereket az utélbkben.
Az egyetemista/huszonéves korosztaly alkotta rajtaigprhoz egy kozos
elbadassal kivanunk eljutni. Dalaik tematikusak, dmajazdagok, jol
dramatizalhatoak. Egy kulonleges, mai mozgasnyelképi vilag megteremtésével
igazan innovativ produkciot latok magandtel A két pécsi szlletés egyebként
pedig gyokeresen mas rendszerberiik@as alkotomihely kozelitése pedig
példaérték lehet.

Riederauer Richard — Ch. W. GludBrfeusz és Euridiké
Koreografus: Cameron McMillan
Tovabbra is nisoron

A JO, a Rossz és a Csuf COLOS
Koreografus: Vincze Balazs | Rende¥idakovics Szlaven

Eloszor a Pécsi Nemzeti Szinhazban

Eck Imre balett terem:

Interaktiv beavaté tancjatékok:

A kis herceg,

Pinokkio kalandjai

2013-ban a Tanctalalkozo keretében mutattuk belgje b tancnak gyerekek! aim
interaktiv tancjatékot a kozonsedgleéddig elzart, kilonleges helyszinen: az Eck
Imre balett teremben. Mesés tancjatékunk célja, vhligy a tancrivészet
rejtelmeibe avassuk be a kisiskolas korosztalydjeRtlink az egyittes novemberi
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bemutatéjahoz, a Diotéhéz kapcsolddott. A programban részt &eyyerekek
nemcsak a torténetet élhették at testkdtptygyszerre lehettek néizés szeredi is
az interaktiv tancjatéknak. igy a legkisebb tarmrgpk egy nekik szolo jatékos
program segitségével belekéstolhattak a tdivészet izgalmas vilagaba. A
kezdeményezés sikerére alapozva kivanjuk bemufatkis herceg torténetét és
Pinokkio kalandjait a szinpadi bemutatétel balett teremben.

Miihelytikor Uhrik Déraval:

Betekintési lehéiség a tanciiveszek mindennapi munkajaba, a balett gyakorlatok
megtekintése, bepillantas egyimziletésébe: a probak megtekintése, beszélgetés
az alkotokkal, a tanctiveszekkel

- Uhrik Dora programja iskolas csoportoknak ésdttknek egyarant

Koreografusok:

2011: Czebe Tiunde, Vincze Balazs, Uhrik Déra

2012: Zachar Lérand, Vincze Balazs

2013: Cameron McMillan, Vincze Balazs

rendedk: Uhrik Déra, Vidakovics Szlaven

2014: Zachar Lérand, Cameron McMillan, Vincze Balaz
2015 Vincze Balazs, Cameron McMillan

Balettmesterek

Alexander Pereda, Eichner Tibor, Fejes Adam, KoWéer, Foldi Béla, Hargitai
Akos, Juhani Terasvuori, Julian Moss, Lovas Palizger Marta, Nagy Zoltan,
Raza Hammadi, Sebestyén Csaba, Sterbinszky L&rdanna Leinonen,

Szigeti Oktavia, Uhrik Déra, Allen Yu

Dijak:

2015:

Az évad legjobb férfi tanctivesze: Szabé Marton
Magyarorszag Kivalé Mvésze: Lovas PAal

Magyar Erdemrend Tisztikereszt: Kovacs Zsuzsanna

2014

A Pécsi Balett Tarsulati Dija: Tuboly Szilard

Az évad legjobb & tancniivésze: Domoszlai Edit
Magyar Arany Erdemkereszt: Vincze Balazs igazgato
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2013

Az évad legjobb féri tanctivésze: Koncz Péter

A Pécsi Balett Tarsulati Dija: Domoszlai Edit
Magyar Eziist Erdemkereszt: Bajnai Agnes baletatitk
FUl6p Viktor-6sztondij: Szabd Marton

2012

A Pécsi Balett Tarsulati Dija: Koncz Péter

Az évad legjobb féri tanctivésze: Molnar Zsolt
A tdncoktatasért-dij: Lovas Pal

Harangozo Gyula-dij: Nagy Irisz

2011

‘A Pécsi Nemzeti Szinhazért" nivodij: Czebe Tlnde

A Pécsi Balett Tarsulati Dija: Szab6 Marton

A Magyar Koztarsasagi Erdemrend kdzépkeresztjeikUbdra, alapito tag
Az évad legjobb & tancmivésze: Nagy Irisz

Eletmii-dij: Toth Sandor, alapité tag, egykori igazgatd

Imre Zoltan-dij: Vincze Balazs

A legigéretesebb palyakezthncniivész: Szabo Marton

Az évad legjobb végis nbvendéke: Tuboly Szilard

Vincze Balazs
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A miivészeti koncepcid melléklete

Bemutatdk, alkototarsak megnevezése 2011 -2015

A Pécsi Nemzeti Szinhaz 2011-2012-es évatisora

Nagyszinh&z ) ) ) ;
Kalman Imre: CSARDASKIRALYN O - operett

Diszletterve#: R6zsa Istvan, JelmezterveHorvath Kata, Koreografus: Kispal Anita
Vezényel: BOkai Zoltan

Rendes: Méhes L&szl6

Bemutat6: 2011. oktéber 07.

Webres Sandor: A KETFEJU FENEVAD AVAGY PECS 1686-BAN -térténelmi panoptikum-
Diszletterve#: Szikora Janos, JelmezterdeZresz Zsuzsa, Koreogréfia: Gyorffy Katalin
Rende#: Szikora Janos

Bemutatd: 2011. november 11.

Giuseppe Verdi — Riederauer Richard: OTELLO -balett

Diszlet- és jelmeztervézMolnar Zsuzsa, Dramaturg: Uhrik Déra, Bohm Gyorgy
Rende#-koreografus: Vincze Balazs

Bemutatd: 2011. november 25.

Dés Laszlo- Geszti Péter— Békés Pal: A DZSUNGEL KONYVE -musical
Diszletterve#: Batonyi Gyorgy, JelmeztervézTuri Erzsébet, Koreografus: Vincze Balazs
Rendes: B6hm Gyodrgy

Bemutaté: 2012. januar 13.

Giuseppe Verdi: FALSTAFF - opera

Diszletterve#: Horesnyi Balazs, JelmeztendeRatkai Erzsébet
Rendes: Nagy Viktor

Bemutat6: 2012. februér 25.

Molnar Ferenc: A DOKTOR UR - bohézat

Diszletterveéd: Szlavik Istvan, Jelmeztervé&zlaczé Henriette
Rende#: Tordy Géza

Bemutatd: 2012. marcius 9.

Kamaraszinhaz

Fazekas Mihaly — Varadi R. Szabolcs: LUDAS MATY!| -mesejaték

Zene: Némedi Arpad, Zsager Varga Akos, Bokai Zoltan

Hangszerelte: BOkai Zoltan, Diszletter§eklorgas Péter, Jelmezterded resz Zsuzsa
Koreogréafus: Harka Maté

Rende#: Ottlik Adam

Bemutatd: 2011. szeptember 16.

Kosztolanyi Dez$ - Thuréczy Katalin: EDES ANNA - szinmii
Diszletterve#: Horgas Péter, Jelmezterded resz Zsuzsa
Rendes: Sods Péter

Bemutatd: 2011. oktober 08.

DOomMotdér Tamas: PONT COM -él5 film

Latvany: Szili Péter, JelmeztenéeaMakany Marta, Konzulens: Dr. Stark Andras
Rended: DOMoOt6r Tamas

Bemutatd: 2011. november 18.

Koleszar Bazil Péter — Sultz Sandor: A JO PALINKA ITASSA MAGAT varosi folklor
Diszletterve4: Madzin Attila, Jelmeztervéz TUri Erzsébet

Rended: Koleszar Bazil Péter

Bemutaté: 2012. januar 20.

59



LISZTMANIA - két egyfelvonasos balett

Az Iszonyat Balladaja

ZeneszerZ Szokolay Sandor, JelmezterdePilinyi Marta, Diszlettervaz Katona Ferenc
koreografus: Eck Imre, Prébavedet Uhrik Déra, Lovas Pal, Czebe Tiinde

Lisztménia

Zene: montéazs

Diszlet- és jelmeztervézKiss Julcsi, a koreografus asszisztense: Nagy iri
Koreogréafus Zachéar Lorand

Bemutat6:2012. marcius 23.

N. Szabé Sandor Terem

A KETARCU BOSZORKANY - elbeszélgét jaték

Lazar Ervin meséinek motivumait felhasznalva @zabd Attila
Zene: Rozs Tamas, Diszlet-, jelmeztetuelresz Zsuzsa
Rended: Szabd Attila

Bemutatd: 2011. december 3.

Ingmar Bergman: JELENETEK EGY HAZASSAGBOL - szinpadi jaték
Diszletterveéd: Szlavik Istvan, JelmeztervézlLaczé Henriette,

Rende#: Esztergalyos Kéaroly

Bemutatd: 2012. marcius 2.

Iskolai programok

Bodonyi J6zsef: HAMLET STORY - beavat6 szinhazi iskolai program

Shakespeare: Hamlet és Tom Stoppard: Rosencra@uaikeienstern halott citndramak alapjan
Rende#s: Bodonyi Jézsef

Bemutatd: 2011. december 9.

A Pécsi Operaért Alapitvany:

Gulyas Dénes és Macsai Janos szerkesztésében: ,MESBPERA”
az operairodalmat bemutaté sorozat

Bemutat6: 2012. okt6ber 28.

Karinthy Frigyes: PICINY CSODAK — 4 el 6adéas
Nagy Viktor ebadasaban, Bodonyi J6zsef rendezésében - iskolgmogr
2013. marcius 26-27. és 2013. aprilis 18-19.

A Pécsi Nemzeti Szinhaz 2012-2013-as évaédsara

Nagyszinh&z

Kacsoh Pongrac — Heltai Jeti — Bakonyi Karoly: JANOS VITEZ — daljaték

Diszletterve#: Horesnyi Balazs, JelmeztendeRatkai Erzsébet, Koreografus: Vincze Balazs
Rendes: Nagy Viktor

Bemutatd: 2012. szeptember 21.

Peter Shaffer: BLACK COMEDY — bohoézat
Diszletterveé: Szikora Janos, Jelmezteréedresz Zsuzsa,
Rende#: Szikora Janos

Koprodukcié a Pécsi Nyari Szinhazzal

Pécsi Nyari Szinhazban a bemutatd: 2012. augusztis
Pécsi Nemzeti Szinhazban a bemutatd: 2012. oktobE2.

Moliere: TARTUFFE - komédia

Diszletterved: R6zsa Istvan, JelmezterveHorvath Kata
Rended: Méhes Laszl6

Bemutatd: 2012. november 30.
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Presser Gabor — Sztevanovity Dusan: A PADLAS félig mese — félig musical két részben
Diszletterve#: Batonyi Gyorgy, JelmeztervézTuri Erzsébet

Rende#: Bohm Gyorgy

Bemutat6: 2013. januar 18.

BANALIS VISZONYOK — EDES FINOMSAGOK - balett két részben Wolfgang Amadeus Mozart
zenéjére

Diszlet- és jelmeztervéz Molnar Zsuzsa, a koreogréafus asszisztense: Ckéhde

Rendes-koreografus: Vincze Balazs

Bemutaté: 2013. februar 1.

Csehov: CSERESZNYESKERT —komédia
Diszletterveé: Szili Péter, JelmeztervézKiss Julcsi
Rended: DOMotdér Tamas

Bemutatd: 2013. marcius 22.

Charles Gounod: ROMEO ES JULIA —opera 3 felvonasban

Diszlet- és jelmeztervézKentaur, Vezényel: Kovacs Janos, Vass Andras
Rende#: Nagy Viktor

Bemutatd: 2013. 4prilis 5.

Kamaraszinhaz

Hans Alfredson — Tage Danielsson: PICASSO KALANDJAF abszurd jaték
Diszletterve#: Rozsa Istvan, JelmeztendeHorvath Kata,

Rende#: Méhes LaszI6, Tarsrendiez koreografus: Horgas Adam
Bemutatd: 2012. szeptember 28.

BONYODALMAS BALKANI LAKODALMAS —  tancbohdzat két részben Goran Bregoxeénéire -
Diszlet- és jelmeztervéz Kiss Julcsi, a koreografus asszisztense: Czebwld i Koreografus: Zachar
Lérand

Koprodukci6 a Pécsi Nyari Szinhazzal

Pécsi Nyari Szinhazban a bemutaté: 2012. jdlius 12.

Pécsi Nemzeti Szinhazban a bemutaté: 2012. oktobES.

A SZINIGAZGATO - beavato jaték egy felvonasban W. A. Mozat opengjoman
Rende#: Ottlik Adam

Koprodukcié a Pécsi Operaért Alapitvannyal

Bemutatd: 2012. oktober 21.

Galuska Laszl6 Pal: A SIVATAG HERCEGE — mesejaték

Diszlet-, Jelmeztervéz Tresz Zsuzsa, Babkivitelezés: Szabd Tamas, Zeserndk Samu Koreografia: Széll
Horvath Lajos, Dramatrug: Keszthelyi Kinga, Szak6la

Rendes: Szabd Attila

Osbemutat6: 2013. januar 11.

Zilahy Lajos: HALALOS TAVASZ — Esztergalyos Karoly szinpadi adaptacidja alapjatioxatok
szerelemre és szinpadra

Diszletterve#: Szlavik Istvan, Jelmeztervi&zSzakacs Gyorgyi

Rende#: Esztergalyos Karoly

Bemutatd: 2013. februér 8.

Nézjtéri Szalon:

FELEDESBE MERULT HANGOK - duettek a boldog békeikbsél — Varadi Marianna szervezésében
pogramsorozat elselsadasa: 2012. szeptember 30.

FELEJTHETETLEN DALLAMOK  — komolyzene és irodalom programsorozat - Gulyasnd3
szervezésében

KAMARAMUZSIKA - a programsorozat folyatatasa

61



A Pécsi Nemzeti Szinhaz 2013-2014-es évatisora

Nagyszinh&z: ) )
Szirmai Albert — Bakonyi Karoly — Gabor Andor: MAGN AS MISKA - operett 3 felvonasban -

atdolgozték: Békefi Istvan és Kaszo Elek, kdziikauik a Pécsi Szimfonietta DiszletterdeRdzsa Istvan,
Jelmeztervez Horvath Kata, Koreografus: Kispdl Anita VezényBldkai Zoltdn, Dramaturg: Keszthelyi
Kinga

Rended: Méhes L&szI6

Bemutatd: 2013. szeptember 27.

Szophoklész: ANTIGONE- félig tragédia — félig opera

Forditotta: Mészoély Dess Zeneszerz Faragl Béla, kozrefhddik a Pécsi Szimfonietta Diszletteréez
Bagossy Levente, jelmeztendedgnjatovic Kristina, Homokanimacio: Cakd FereNezényel: Bokai Zoltan
Rende#: Razga Miklds

Bemutat6: 2013. november 8.

DIOTOR O —balett két részben

Zene: Pjotr lljics Csajkovszkij, Dramaturg: AlmaBdth Andras, Jelmeztervéz Romanyi Nora,
Diszletterve#: R6zsa Istvan, a rendemunkatarsa: Uhrik Dora

Rende#-koreografus: Vincze Balazs

Bemutaté: 2013. november 30.

Georges Feydeau: BOLHA A FULBE- vigjaték 3 részben

Forditotta: Hamvai Kornél, JelmezteréeHorvath Kata, DiszlettervézRo6zsa Istvan
Rendezte: Méhes Laszl6

Bemutaté: 2014. januar 31.

Gaetano Donizetti:. SZERELMI BAJITAL — vigopera két felvonasban olasz nyelven, magyar
feliratozassal. Forditotta: Blum Tamas, kozé&ddik a Pécsi Nemzeti Szinhdz Enekkara és a Pannon
Filharmonikusok

Diszletterve#: Horesnyi Balazs, JelmeztendeRatkai Erzsébet, Vezényel: Vass Andras

Rendezte: Nagy Viktor

Bemutatd: 2014. februér 28.

Jokai Mor regénye Petfi Sandor verseinek felhasznaldsaval szinpadra irtaBéhm Gyoérgy és
Korcsmaros Gyorgy: A KOSZiVU EMBER FIAI — romantikus szinthharom felvonasban

Zene: Tolcsvay Béla és Tolcsvay Laszld, Diszlet#fv Batonyi Gyorgy, Jelmeztervéz Turi Erzsébet,
Koreogréafus: Vincze Balazs, Zenei veézeBdkai Zoltan

Rendes: B6hm Gyodrgy

Bemutaté: 2014. marcius 14.

Kamaraszinhaz

L. Frank Baum — Bognar Rébert — Varady Szabolcs: OZA NAGY VARAZSLO — zenés mesejaték
Diszlet-, jelmeztervez Szlavik Istvan, Koreografus: Juhasz Aniké

Rende#: Schlanger Andras

Bemutatd: 2013. szeptember 28.

Rideg Sandor: INDUL A BAKTERHAZ — falusi bohozat két részben

Diszletterve#: Batonyi Gyorgy, JelmeztervézTuri Erzsébet, Koreografus: Vincze Baldzs RefidBdhm
Gyorgy- Koprodukcié a Pécsi Nyari Szinhazzal

Pécsi Nyari Szinhazban a bemutatd: 2013. augusztlis

Pécsi Nemzeti Szinhdzban bemutatd: 2013. oktdber.18

Patrick Barlow — Alfred Hitchcock filmje alapjan: 3 9 LEPCSOFOK — krimi- vigjaték
Forditotta: Vajda Miklds, DiszlettervézHorgas Péter, JelmezteréeBujdosd Néra
Rendezte: Horgas Adam

Bemutaté: 2013. november 15.
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Csukas Istvan —Darvas Ferenc: AGACSKA- zenés mesejaték

Diszletterve#: Horgas Péter, JelmezterdeBerzsenyi Krisztina Dramaturg: Keszthelyi Kinga
Rendezte: Naszlady Eva

Bemutatd: 2013. december 6.

Gaetano Donizetti: A CSEN@) —vigopera egy felvonasban

Kozremikddik: a Pécsi Nemzeti Szinhdz Enekkara és a PMdsiészeti Gimn. és Szakkozépiskola
Szimfonikus Zenekara. Vezényel: Bokai Zoltan, Latsduhak: Ottlik Adam, Vetités-animéacio: Viadas
Krisztina eh. és Devecseri Marianna eh.

Koprodukcié a Pécsi Operaért Alapitvannyal

Rendezte: Ottlik Adam

Bemutaté: 2014. januar 22.

H-ARCOK — 100% tanc kétszer egy felvonasban

Jelmez: Kiss Julcsi, a koreogréafus asszisztensg:Ifdan

Hullamz6 talaj - Koreografus: Zachéar Lérand

Beszélj hozzam Koreografus: Cameron McMillan

Pécsi Nemzeti Szinhdzban a bemutatd: 2014. febru@r

Budapesten a Nemzeti Tancszinhazban a bemutaté: 2D¥ebruar 14.

Székely Csaba: BANYAVAKSAG — tragikomédia

Diszlet-jelmez: Cziegler Balazs, Zene: Dresch Mjhal

Rendezte: Bérczes Laszl&oprodukcio a kaposvari Csiky Gergely Szinhazzal
Kaposvari Csiky Gergely Szinhazban a bemutat6: 2014ebruar 26.

Pécsi Nemzeti Szinhdzban a bemutatd: 2014. mércids

N. Szabé Sandor Terem

Egressy Zoltan: HAROM KOPORSO — romantikus abszurd
Diszletterveé: Szili Péter, JelmeztervézKiss Julcsi
Rendezte: DOmMOtér Tamas

Bemutatd: 2014. februar 21.

Eck Imre Balett terem:

IDEJE A TANCNAK GYEREKEK! — Interaktiv tancjaték 6-12 éves korl gyermekekaeRécsi Nemzeti
Szinhaz balett-termében a Dididimi baletthez kapcsoldddan. Koreografus és a rénarmkatarsa:
Vincze Balazs, RendézUhrik Déra

Bemutaté: 2013. szeptember 23.

A Pécsi Nemzeti Szinhaz 2014-2015-es évatisora

Nagyszinhaz: o i )
Szilagyi Laszl6 — Eisemann Mihaly: EN ES A KISOCSEM- operett-bohézat két felvonasban

Diszletterve#: Batonyi Gyoérgy, Jelmeztervéz Turi Erzsébet, Koreografus: Vincze Balazs, Zenei
konzultans: Nemlaha Gyorgy, Zenei vézd@Okai Zoltan

Rende#: Bohm Gyorgy- Koprodukcié a Pécsi Nyari Szinhazzal

Pécsi Nyari Szinhazi bemutatd: 2014. julius 24.

Pécsi Nemzeti Szinhazi bemutatd: 2014. szeptembd. 2

William Shakespeare: SZENTIVANEJI ALOM - vigjaték

Forditotta: Arany Janos. DiszletteréeHorgas Péter, JelmezteréezSZics Edit, zene-vided-koreogréfia:
Horgas Adam

Rende#: Horgas Adam.

Bemutatd: 2014. oktober 10.

G. Bizet — R. Scsedrin, Riederauer Richard: CARMEN- balett két felvonasban

Dramaturg:  Uhrik  Déra, Bohm  Gyorgy, Diszlet-és jekterved: Molnar  Zsuzsa,
a koreografus asszisztense: Czebe Tiunde, Réaeaografus: Vincze Balazs.

Bemutat6: 2014. oktdber 24.
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J. M. Barrie szindarabja nyoman: PAN PETER — csaladi musical két részben Dalszdvegek: Carolyn
Leigh, Zene: Moose Charlap, tovabbi dalszévegektyBEomden és Adolph Green, tovabbi zene: Jule
Styne, magyar széveg: Egressy Zoltan, dalszéve§etevanovity Dusan, kozrdikddnek a Pécsi Balett
tancmivészei

Diszletterve#: Rbézsa Istvan, jelmezterv&zHorvath Kata, Koreografus: Kispal Anita, Zeneinkaltans:
Pejtsik Péter

Rendes: Méhes L&szl6

Bemutatd: 2014. december 14.

Balogh Elemér — Kerényi Imre: CSIKSOMLYOI PASSIO — zenés passiojaték

Kozremikodik a Pécsi Balett és a Pécsi Nemzeti SzinhakKane, Zenei szerkeszhangszerél Rossa
Laszlo, Diszletterveéz Horesnyi Balazs, JelmezterveRatkai Erzsébet, Koreografus: Vincze Balazs, Zene
vezet: Bokai Zoltan,

Rendes: Nagy Viktor

Bemutatd: 2015. marcius 6.

W. A. Mozart: DON GIOVANNI - opera két felvonasban. Libretto: Lorenzo Da Bor®berfrank Géza és
Galambos Attila forditasa. Kozremddik Pécsi Nemzeti Szinhaz Enekkara és a Panrlbarfionikusok.
Diszletterve#: Horgas Péter, JelmezterdéezBujdosé Néra, Koreografus: Vincze Balazs, Vezénye
Oberfrank Péter,

Rended: Gulyas Dénes.

Bemutatd: 2015. marcius 27.

Kamaraszinhaz:

Ranki Gyorgy: POMADE KIRALY UJ RUHAJA — zenés komédia Andersen meséje nyoman. A
szovegkonyvet irta: Karolyi Amy. DiszlettendezRdzsa Istvan, JelmezteréezHorvath Kata, Zenei
konzultans: Oberfrank Péter, Vezényel: Bokai Zqltaherfrank Péter Rend&zMéhes Laszlo

Bemutaté: 2014. oktober 3.

Harold Pinter: A SZULETESNAP — abszurd jaték. Forditotta: Varré Daniel, Diszlétrjezterves:
Lisztopad Krisztina

Rende#: Funk Ivan

Bemutat6: 2014. oktéber 11.

Martin McDonagh: The Cripple of Inishmaan - A KRIPL | — kis szigeti groteszk Forditotta: Upor Laszl6,
Diszletterve#: Horgas Péter, Jelmezterded resz Zsuzsa

Rende#: Sods Péter.

Bemutatd: 2014. december 5.

Patrick Marber: KOZELEBB! (CLOSER) - nyers szerelmi latlelet
Diszlet-, jelmeztervez Torban Eszter Tiinde

Rendes: DOmMOtor Tamas

Bemutat6: 2014. december 13.

Téth Krisztina: EVEK VANDORA — zenés idutazas,ésbemutatd. Zene: Horgas Adam, Diszlettetvez
Horgas Péter, Jelmezterded resz Zsuzsa. Video- latvany: Horgas Adam — Heiigéter

Rende#: Horgas Adam.

Bemutatd: 2015. februér 20.

Riederauer Richard - Christoph Willibald Gluck: ORF EUSZ ES EURIDIKE — balett 2 részben
Diszlet- és jelmeztervézMolnar Zsuzsa, a koreografus asszisztense: Sdidion

Koreogréafus: Cameron McMillan

Bemutat6: 2015. aprilis 24.

N. Szabo Sandor Terem:

José Sanchis Sinisterra: JAJ, CARMELA -haborus elégia. Magyésbemutato

Dramaturg: Keszthelyi Kinga, Diszlet-jelmez: TreBguzsa, Koreografus: Kerekes Somérihc, Zenei
vezet: Bokai Zoltan, Vilagitastervéz Farkas Gyula

Rendes: Carlos Rodero.

Bemutaté: 2015. aprilis 10.
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Fesztivalok a Pécsi Nemzeti Szinhazban 2011 - 2015

PECSI NEMZETIKOZI TANCTALALKOZO

V. Pécsi Nemzetkozi Tanctalalkoz6 (2011. szeptemb22-25.)

ALOMID O

Magyar Allami Népi Egyiittes

Rende#-koreografus, rivészeti vezét Mihalyi Gabor

HOMO HUNGARICUS

Szegedi Kortars Balett

Rende#-koreografus, rivészeti vezét Juronics Tamas

TANCCSILLAGOK A KULTURA VAROSABAN — GALAEST

Pécsi Balett, Gyri Balett, Magyar Nemzeti Balett, Art Balett — Shalombatta, Bozsik Yvette Tarsulat,
Duna Mivészegyiittes, Budapesti Tancszinhaz, Péésélketi Gimnazium és Szakkdzépiskola
CSIPKEROZSIKA

Honvéd Tancszinhaz

Rendes-koreografus, rtivészeti vezét Zsurafszky Zoltan

V1. Pécsi Nemzetkozi Tanctalalkozo (2012. szeptemb27-30.)

QUEEN (balett)

Gyoéri Balett

AZ EZEREGYEJSZAKA VIRAGAI - Bozsik Yvette Tarsulata
Nemzeti Tancszinhaz

TESTBESZED PROJEKT 3

Nemzeti Tancszinhaz Nonprofit Kit.
TUDATALATTI

Fodor Zoltan Tarsulata

TANCCSILLAGOK A KULTURA VAROSABAN
Go6bi Rita Tarsulata

ARTERROR — HYMEN

Frenak Pal Tarsulata - K6zép-Eurdpa Tancszinhaz

VII. Pécsi Nemzetk6zi Tanctalalkozo (2013. szeptermb19.-22.)

STABAT MATER

Szegedi Kortars Balett

ARANYAG-MITOSZ - ,Tanckavalkad” galaest
Duna Mivészegylttes

X&Y BATTEMENT DE COEUR

Frenak Pal Tarsulat

TESTBESZED PROJEKT 4

Lazar Eszter

TAVASZI ALDOZAT

Bozsik Yvette Tarsulat

VIII. Pécsi Nemzetkézi Tanctalalkozé (2014. oktobel. —5.)

Ben Van CauweNbergi:A VIE EN ROSE
Gyori Balett

Bob Downes — Robert NortiROJAI JATEKOK
Magyar Allami Operahaz

Vivaldi — Barta DéraA NEGY EVSZAK
Katona J6zsef Szinhaz

Juhész PéteBOUNDLESS

Budapesti Tancszinhazért Alapitvany

Hod Adrienn:PIRKAD

OFF Alapitvany
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HAROM TENGER OLELESEBEN
Declar-Lab Hungary
SZARVASENEK

Magyar Allami Népi Egyiittes
TESTBESZED PROJEKT 5.
Paholy Brand

FIUK

Frenék P&l Tarsulat

AZ ESTELY

Bozsik Yvette Tarsulat

Ladanyi Andrea — Kramer GyorgpORCELAN — duettek egy hazassagbol
Pannon Varszinhaz

Zsurafszky ZoltdanMONARCHIA
Honvéd Egylttes

PECSI CSALADI SZINHAZI FESZTIVAL

|. Pécsi Csaladi Szinhazi Fesztival (2013. majus.29jlnius 2.)

NAGYSZINHAZ:

Boszorményi — Lakatos — MilleBERGO ES AZ ALOMFOGO
Kassai Divadlo Thélia Szinhaz

Rende#: Gal Tamas

Weéres SandofOLDBELI CSONAKOS
Csokonai Nemzeti Szinhaz - Debrecen
Rended: Gemza Péter

Berg JuditRUMINI
Pesti Magyar Szinhaz
Rende#d: Méhes Laszl6

L. Frank BaumOZ, A NAGY VARAZSLO
Miskolci Nemzeti Szinhaz
Rended: Seres Ildikd

Presser Gabor — Sztevanovity DusaiPADLAS
Pécsi Nemzeti Szinhaz
Rende#: Bohm Gyorgy

KAMRASZINHAZ:

Alan Ayckbourn:A HANG-VILLA TITKA
Central Szinhaz

Rendes: Simon Kornél

Galuska Laszl6 Pah SIVATAG HERCEGE
Pécsi Nemzeti Szinhaz
Rended: Szabo Attila

Bagossy LaszIGA SOTETBEN LATO TUNDER
Orkény Istvan Szinhaz
Rende#: Bagossy Laszl6

Parti Nagy LajosPINOKKIO
Katona J6zsef Szinhaz
Rende#: Ascher Tamas
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Varadi R. Szabolc$iOLNEMVOLTFA
Kaposvari Csiky Gergely Szinhaz
Rendes: Varadi R. Szabolcs

N.SZABO SANDOR TEREM:

Zalan Tibor:SZAMAR A TORONY TETEJEN
Stadié ,K” Szinhaz

Rendes: Fodor Taméas

BOBITA BABSZINHAZ:

Zalan Tibor:A KIS HABLEANY

Boébita Babszinhaz

Rendezte: Veres Andras

Il. Pécsi Csaladi Szinhazi Fesztival (2014. majus82- junius 2.)

NAGYSZINHAZ:
CsajkovszkijDIOTOR O

Pécsi Balett

Rendes-koreografus: Vincze Balazs

Moricz Zsigmond — Kocséak Tibor — Miklos TibdtEGY JO MINDHALALIG

veszprémi Péfi Szinhaz
Rendes: Toth Loon

Lazar Ervin:NEGYSZOGLET U KEREK ERD O
Miskolci Nemzeti Szinhaz
Rendes: Szab6 Maté

Jokai Mér: AKOSZivVU EMBER FIAI
Pécsi Nemzeti Szinhaz
Rendes: B6hm Gyodrgy

Litvai Nelli: VILAGSZEP NADSZALKISASSZONY
Kaposvari Csiky Gergely Szinhaz
Rended: Funtek Frigyes

Czigany ZoltanCSODA ES KOSZA
Orkény Istvan Szinhaz
Rendes: Méacsai Pal

Erich Kastner — Horvath Péter — Novak JarkdiL ES A DETEKTIVEK
Zalaegerszegi Hevesi Sandor Szinhaz
Rende#: Farkas Ignac

KAMARASZINHAZ:
Csukas IstvanPAGACSKA
Pécsi Nemzeti Szinhaz
Rende#: Naszlady Eva

Wedéres SandoCSALOKA PETER
Nyiregyhazi Méricz Zsigmond Szinhaz
Rende#: Tasnadi Csaba

Thuréczy KatalinMATYAS MESEK
Szegedi Nemzeti Szinhaz
Rende#: Barnadk LaszI6
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Matuz JanosKINCSEK SZIGETE
Székesfehérvari Vérosmarty Szinhaz
Rended: Matuz Janos

Ulrich Hub: NYOLCKOR A BARKAN

Békéscsabai Jokai Szinhaz

Rende#: Koleszar Bazil Péter

Muszty Bea — Dobai AndrasdACVEDEL A KALOZKISERTET
Kecskeméti Katona J6zsef Szinhaz

Rended: Fige Attila

MESESZEP —PTE Tancolé Egyetem

I1l. Pécsi Csaladi Szinhazi Fesztival (2015. majua3-31.)

NAGYSZINHAZ:

Deres Péter-Mathé Zsolt-Nagy Nande©BIN HOOD
Miskolci Nemzeti Szinhaz

Rended: Sacs Artar

Urban: GyulaEGEREK

Karavan Szinhaz, Nemzeti Szinhaz, Csokonai NerSzétihaz, Békéscsabai Jokai Szinhaz, Tatabanyai
Jaszai Mari Szinhaz koprodukcioja

Rendes: Toth Géza

Balogh Elemér - Kerényi Imre — Rossa L4s8&IKSOMLYOI PASSIO
Pécsi Nemzeti Szinhaz
Rendes: Nagy Viktor

Nogradi GaborAZ ANYU EN VAGYOK!
Zalaegerszegi Hevesi Sandor Szinhaz
Rende#: Farkas Ignac

A Szent Mér Miivészeit Iskola 20 éves jubileumi éadasa
Szent Mdr Iskolakdzpont Pécgatiasa

Astrid Lindgren — Georg RiedeHARISNYAS PIPPI

Pesti Magyar Szinhaz

Rended: Novak Eszter

Petsfi Sandor — Vérady SzabolcANYAM TYUKJA
Orkény Istvan Szinhaz
Rended: Méacsai Pal

J.M. Barrie szindarabja nyom&AN PETER
Pécsi Nemzeti Szinhaz
Rende#: Méhes Laszlo

KAMARASZINHAZ:

Michael Ende — Faragé Béla — Matuz Jand@MO
Székesfehérvari Vorésmarty Szinhaz

Rende#: Matuz Janos

G. A. Rossini — Németh VirageS KOZBEN SZOL A DAL

Kecskeméti Katona J6zsef Szinhaz
Rended: Cseke Péter
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Fédis Eva:AJNACSKA
Kaposvari Csiky Gergely Szinhaz
Rendes: Toth Géza

Nagy Olga — Marké EszteEUTTYOS KALANDJAI
Figura Stadié Szinhaz — Gyergyészentmiklés
Rendes: Marko Eszter

Arany JanosTOLDI
Vigszinhaz
Rende#: Paczolay Béla

BRASS CIRKUSZ avagy Mese a tubatigrisél és a trombitaparipakrol
Méhes Csaba és a Brass int he Five

HOFEHERKE ES A HET TORPE

Pécsi Balett

Rended: Uhrik Dora

Koreogréfus: Vincze Balazs — Czebe Tinde

Ranki Gyorgy:POMADE KIRALY UJ RUHAJA
Pécsi Nemzeti Szinhaz
Rende#: Méhes Laszlo

N.SZABO SANDOR TEREM:

Forgacs Miklos-Szaszi ZoltAAZ EGIGER O FA
Kassai Divadlo Thélia Szinhaz

Rende#: Forgacs Miklos

VENDEGJATEKOK A PECSI NEMZETI SZINHAZBAN 2011-2015

2011/2012
OPERAGALA Rost Andreaval

CSOKOL ANYAD - 2 eléadas
Orlai Produkcié
Rende#d: Znamenak Istvan

HAZASSAGON INNEN ES TUL - 3 elsadas
Ratoti Zoltan 6nallé estje

BOGYOS GYUMOLCSKERTESZ FIA
Ratoti Zoltan 6nall6 estje

BORRAL, ZENEVEL

Vivat Bacchus énekegyittes

CSAK A SZERELEM -2 elbadas
Misina Tancegyiittes

2012/2013

PIROSKA, A FARKAS - 2 eléadas
L’art pour I'art Tarsulat

John Maxwell Coetze€SZEGYEN - 2 ebadas
Proton Szinhaz
Rended: Mundruczé Kornél
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HAZASSAG GOGOL UTAN
Aradi Teatrul Clasic loan Slavici

2013/2014

PIROSKA, A FARKAS
L’art pour I'art Tarsulat

Daniel KeyesAZ OTODIK SALLY
Thalia Szinhaz
Rended: Cserna Antal

TANAC TANCEGYUTTES - jubileumi est — 2 éhdas

Jordi GalceranA GRONHOLM MODSZER
Manna Kulturalis Egyesulet

Adam Long — Daniel Singer — Jess Winfield:
THE COMPLETE WORKS OF WILLIAM SHAKESPEARE -5 ebadés
Madhouse Theatre Company

AZ OPERENCIAS TEBNGEREN — Ady-est
Medve Szinpad

Leonard GercheA PILLANGOK SZABADOK
Thalia Szinhaz
Rende#: Szarka Janos

Mundruczé Kornél — Bir6 Yvettd:lRANKENSTEIN-TERV -2 elbadas
Proton Szinhaz
Rende#: Mundruczé Kornél

MISINA TANCEGYUTTES - jubileumi gala — 2 éhadas

2014/2015

A KIRALY BESZEDE - 2 el 6adas
Kaposvari Csiky Gergely Szinhaz

A POSTAS, AKI MEGESZI A LEVELEKET
L’art pour I'art Tarsulat

NASTASIA KISASSZONY
Aradi Teatrul Clasic loan Slavici

TranzDanzDIVERZITY
Tranz Danz Egyuttes

MUSIC, MUSIKK, MUSIQUE
Katona Jozsef Szinhaz
Rende#: Peléczy Réka

UTOLSO -2 elbadas
Proton Szinhaz vendégjatéka
Rendes: Raba Roland
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WOYZECK
Bortonszinhaz és az Ures Tér Tarsulat

MECSEK TANCEGYUTTES - 60 éves jubileumi gala—2 ebadas

Pécsi Mivészeti Szakkozépiskola 40 éves jubileumi gala

A Pécsi Nemzeti Szinhaz vendégszereplése 20111520

Magyarorszagi ebadasok

2011/2012

GISELLE — balett - 4 elbadas
Budapest - Nemzeti Tancszinhaz URIA
Rendes-korreogréafus: Vincze Balazs

OTELLO - balett — 2 elbadas
Budapest - Nemzeti Tancszinhaz URIA
Rende#-koreografus: Vincze Balazs

HOFEHERKE ES A HET TORPE - balett —2 elsadas
Budapest - Nemzeti Tancszinhaz URA

Rendes: Uhrik Déra

Koreografus: Vincze Balazs

LISZTMANIA-BOLERO - balett
Budapest - Nemzeti Tancszinhaz
Koreografus: Zachar Lérand

2012/2013

BONYODALMAS BALKANI LAKODALMAS — balett —4 elbadas
Nemzeti Tancszinhaz — Budapest — bp-i bemutaté
Koreogréafus: Zachar Lérand

JELENETEK EGY HAZASSAGBOL - szinpadi jaték —5 elbadas
Veszprémi Péifi Szinhaz
Rende#: Esztergalyos Kéaroly

HOFEHERKE ES A HET TORPE - balett —2 elbadas
Nemzeti Tancszinhaz- Budapest

Rendes: Uhrik Déra

Koreogréfus: Vincze Balazs

LISZTMANIA - balett —2 elbadas
Nemzeti Tancszinhaz- Budapest
Koreografus: Zachar Lérand

BANALIS VISZONYOK — EDES FINOMSAGOK — balett —2 elbadas
Nemzeti Tancszinhaz — Budapest URA — 2 ebadas

Zalaegerszegi Hevesi Sandor Szinhaz -6adds

Rende#-koreografus: Vincze Balazs

A JO ES A ROSSZ KERTJEBOL — balett
Magyar Allami Operahaz — Erkel Szinhaz — Budapest
Rende#-koreografus: Cameron McMillan
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2013/2014

HOFEHERKE ES A HET TORPE - balett

Nemzeti Tancszinhaz — Budapest URA - 2 elbadas
Veszprémi Péffi Szinhaz — 1 éadas

Rende#: Uhrik Déra

Koreogréfus: Vincze Balazs

BANALIS VISZONYOK — EDES FINOMSAGOK - balett
Nemzeti Tancszinhaz — Budapest URIA
Rendes-koreografus: Vincze Balazs

H-ARCOK - balett
Nemzeti Tancszinhaz- Budapest
Koreogréafus: Zachar Lérand

HULLAMZO TALAJ - balett -2 ebadas
Nemzeti Tancszinhaz — Budapest
Koreogréafus: Zachar Lérand

2014/2015

2014. november 18. EARMEN - balett — 3 elbadas
Nemzeti Tancszinhaz — Budapest URIA
Rende#-koreografus: Vincze Balazs

HOFEHERKE ES A HET TORPE - balett — 13 ebadas
Veszprémi Péffi Szinhaz

Rended: Uhrik Dora

Koreogréfus: Vincze Balazs

39 LEPCSOFOK
Kaposvari Csiky Gergely Szinhaz
Rende#: Horgas Adam

BESZELg HOZZAM - balett
Magyar Allami Operahaz - Erkel Szinhaz — Budapest:
Rende#-koreografus: Cameron McMillan

Hataron tali el 6adasok

GISELLE —balett
Romania: Arad - Teatrul Clasic loan Slavici
Rendes-korreogréafus: Vincze Balazs

EDES ANNA - szinmi
Romania: Arad - Teatrul Clasic loan Slavici
Rended: Sobs Péter

GISELLE - balett
Szlovénia: Lendva - Magyar Nemzetiségiwlodési Intézet
Rende#-korreografus: Vincze Balazs

TARTUFFE - komédia
Romania: Arad - Teatrul Clasic loan Slavici
Rende#: Méhes Laszl6

A DOKTOR UR - bohozat
Szlovénia: Lendva - Magyar Nemzetiségiwélédési Intézet



Rende#: Tordy Géza

BANYAVAKSAG

Szlovakia: Kassa — Divadlo Thalia Szinhaz

(Kaposvari Csiky Gergely Szinhaz és a Pécsi Ner@zdtihaz k6zos produkcioja)
Rended: Bérczes Laszlo

Fesztivalokon valo6 részvétel 2011 — 2015

VIDEKI SZINHAZAK FESZTIVALJA — Thélia Szinhaz — Bud apest:

2012. szeptember 8. — Ingmar Bergm#aL ENETEK EGY HAZASSAGBOL
Rende#: Esztergalyos Kéaroly

2013. szeptember 8.RICASSO KALANDJAI — abszurd jaték
Rendesd: Méhes L&szI6
Kilondij

2014. szeptember13.BOLHA A FULBE - vigjaték
Rendes: Méhes L&szl6
Klondij - Kéles Ferenc szinimész alakitasaért

PRIMAVERA — ERKEL SZINHAZ — BUDAPEST:
~Primavera’14”

2014. aprilis 26. SZERELMI BAJITAL - vigopera
Rendes: Nagy Viktor

.Primavera’15”
2015. aprilis 26. -DON GIOVANNI — opera
Rende#: Gulyas Dénes

VAROSMAJORI SZINHAZI SZEMLE — BUDAPEST:
2014. jlius 3. — 39 LEP@®OK

Rende#: Horgas Adam

A kdzonség Zi dija a legjobb éladasért

PECSI ORSZAGOS SZINHAZI FESZTIVAL — POSZT:

2013. janius 11. PICASSO KALANDJAI — abszurd jaték
Rende#: Méhes Laszlo

2014. janius 12. BANYAVAKSAG - tragikomédia
Rende#: Bérczes Laszlo
Szinhazi Dolgozék Szakszervezetének Basti LajasKiijes Ferenc szinimésznek

HUMOR FESZTIVAL — THALIA SZINHAZ- Budapest:
2015. februar 12. 39 LEPCSOFOK — krimi, vigjaték

Rende#: Horgas Adam
Legjobb nagyszinpadi&das dija.
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A SZINHAZ M UKODTETESE

Az elmult évek gazdalkodasanak attekintése

2011. februar 16-t6l, az otéves veiehegbizatasom elsnapjatdl az egyik
legfontosabb feladatom a koltségvetési szervkéikoat Pécsi Nemzeti Szinhaz
gazdasagi helyzetének megismerése, kozkdléejezéssel a szinhaz atvilagitasa
volt. Az id6 surgetett, mivel a 2011/2012-es szinh&zi évdikéskitéséhez és
meghirdetéséhez tisztaban kellett lennem az intdégnmemnyagi helyzetével, a
varhato bevétellel és az abbol kovetk&mdasi leheiségekkel.

Nem konnyitette meg a helyzetem, hogy belépésemlgninhaz gazdasagi
igazgatdja mar a nyugdijazasowil felmondasi idejét toltotte, csakugy, mint a
szinhaz vezetésében évtizedeken at meghataroapsr@tszo igazgatasi igazgato.
A szinhaz fenntartéja tett egy kisérletet az Ujdgsagi igazgatd palyazat utjan
tortérd kivalasztasara, ez azonban nem jart sikerrel. Mdées Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata tamogatta azt az elképzelésemet, acgpinhaz 2012. januar 1.
napjatol nonprofit kft-ként iikodjon, elkezddoétt az atalakulas fél évet igénybe
vews folyamata. Ennek eredményeként Pécs Megyei Jogosv@nkormanyzata
Kdzgyilése 2011. december 31-i hatallyal megszintettécsimMemzeti Szinhaz
koltségvetési szervet, melynek feladatait 2012ugarl. napjatél a Pécsi Nemzeti
Szinhaz Nonprofit Korlatolt Felétség Tarsasag vette at.

Az atalakulassal egyiddpg az ©nkormanyzat a szinhaz altal hasznalt
ingatlanok vagyonkezél jogat a kft-re ruhdzta at, biztositva ezzel &vészi
munka zavartalan folytatasat.

2012. majus 2. napjan a Nemzeti o6forrds Minisztériumaval
kozszolgaltatasi szefdést irtunk ald, illetve az 5/2012. (VI. 15.) szamkMI
rendelet a Pécsi Nemzeti Szinhdz Nonprofit Kft-t mneti mirbsités
szinhazmivészeti szervezetté nyilvanitotta.

A minisztériummal kotott kdzszolgaltatasi sz@tessel 6sszhangban, az
Emtv. 16. 8 (2) bekezdéseében foglaltak szerint,22Gktdber 18. napjan Pécs
Megyei Jogl Véaros Onkormanyzataval fenntartéi mlagabas kotottink az
elbadd-mivészeti szolgaltatas tartos biztositasara.

A kft-vé alakuldssal, a nemzeti nigités elnyerésével, valamint a
minisztériummal és az 6nkormanyzattal kotott meg@tas hatalyba Iépésével (;
idészamitas keztlott a szinhadz életében: a tarsasagikadési forma —
megvaltozott jogszabalyi kérnyezetben — teljesers sgemléletet kdvetelt meg a
szinhaz mkodtetésében kozrdkodd vezebktol €s a beosztott dolgozoktol is.
Folyamatosan kerestik azt a szervezeti struktamagllyel a leghatékonyabban
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Uzemeltethét a szinhaz. Ez az ddzak mindenki szamara egy tanulasi folyamat
volt, aminek az eredménye mostanra ért be. Az dnéoyzat altal ez év
februarjdban elfogadott Uj szervezeti égkidési szabalyzatunk megfdikeretet
nyujt ahhoz, hogy szinhazunk az elkévetketb'szakban is sikeresen, a varos és a
régio lakdinak kitlintéi figyelmét élvezve rikodjon.

Jelen palyazatom megirasakor nem tehetek gy, animgim lenne mogottem
csaknem négy lezart szinhazi évad, igy a meghttdéjeligyvezeti idészak
vonva — torvényszéen az elmult évek tapasztalataibél, eredmériyekell
kiindulnom.

Bevételek
Mottd: ,Noveljuk a produkciés kiadasainkat annak érdekében, hogy
névelhessik a bevételeinket”

Fenntartéi tamogatas

A Pécsi Nemzeti Szinhaz éves bevételének mintegpymiréegyedét az allami és az
onkormanyzati tamogatas teszi ki, amelyek mértakelault években az alabbiak
szerint alakult:

Ezer Ft
Ev Onkormanyzati Allami tamogatas
tamogatas

2010 369 915 345 912

2011 308 189 366 102
2012 279 000 305 400
2013 260 000 399 900
2014 280 000 439 900
2015 280 000 439 900

A tablazatbdl lathatd, hogy a szinhdmkormanyzati tamogatasa— Pécs
varos kozismert pénzugyi problémai miatt — 2013alyamatosan csokkent. Az
utolso két év ndvekmeénye mindkét esetben feldjgésémogatas.

Szinhazunk allami tamogatasanak mértékét a 2013. &t nagyban
befolyasolta a mar emlitett, a minisztériummal kibt@zszolgaltatasi szefdés,
valamint a nemzeti misités elnyerése.

Egy nemzeti élado-mivészeti szervezéit alapkdvetelmény, hogy az altala
nyujtott ebado-niivészeti szolgaltatas a legmagasabb szakmai kovatgimek is
megfeleljen, igy a minisztériummal megkotott, jeéesnmeérték tobbletfeladatot is
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tartalmazd kozszolgaltatasi szé&lésink dlirdsai realisan csak az allami
tamogatasunk folyamatos emelkedése mellett tehjestigk.

Jegybevétel
Szinhazunk jegybevétele szamos dologtdl fligg, amrakeges 6sszegét — a
teljesség igénye nélkil — az alabbi tértpehefolyasolhatjak:
- az orszag gazdasagi helyzete, ezen belll a palisnszinhazlatogatok
anyagi helyzete;
- a jegyarak mértéke;
- az aktualis szinhazi évadot meigél évad sikere, vagy esetleges balsikere;
- a darabvalasztas, aifajok aranya a szinhazi palettan;
- a szinészallomany 6sszetétele, ismertsége;
- a megtartott éladasok szama.

Az eldadasszam, a fizé&t ezen belll a bérletes ézszama, valamint a
bruttd jegybevétel az elmult daptari évbenaz aldbbiak szerint alakult:

Ev El6adasszam| Fizdinézmk | Fizeté nézkbal Bruttd
szama bérletes jegybevétel
(ezer Ft)
2010 242 64 575 18 698 126 797
2011 323 79 961 21 470 146 376
2012 417 106 511 30 963 163 757
2013 453 124 849 36 856 189 382
2014 413 115778 39 710 193 152

A tablazatbol lathatd, hogy azéadasszam jeletd novekedése magaval
hozta a fized nézk szamanak és a jegybevételnek az emelkedését.

Fenti mutatokat rivészileg sikeres, keresett produkciok nélkil kegteég
lett volna elérni. Eredményesnek bizonyult az aklaatot is refi elképzelésink,
hogy a gazdag latvanyvilaguoéaldasok novelhetik egy produkciok sikerét, igy
ezekldl sokkal tobb eladas tizhety ki, ami altal emelkedhet a jegybevétel.
Kezdetben értetlentil néztek rank az alkotdk, amilem szabtuk meg azéeldas
diszlet- és jelmezkdltségét, hanem azt kértillkkt hogy nyugodtan almodjanak,
majd a tervek bemutatasakor eldontjik, hogy azokfidvaldsithatdé meg. Tehat a
fenti mottd szerint jartunk el, noveltik a produdsikiadasunkat, amivel komoly
elbadasszam és bevétel novekedést értink el, s erelegggn az allami
tamogatasunk meértékét is befolyasolta.
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Fenti mutatéink kedvéiz alakulasat jeleds mértékben befolyasolta az a
dontés is, hogy évadonként legalabb harom gyernmeflekiskamaszoknak sz6l6
eléadast mutattunk be, és ezeket bérletben is anuskiti fizets nédszamunkon
belll a bérletes nék szamanak emelkedése nagyrészt ennek kosz0Begdtt az
a szamitasunk is, hogy a gyerekiflézbehozzak” a szlleiket a szinhazbasebr
az iskolaval hétkdznap mar latott, hétvégére igzkitt ebadas Ujboli megnézése
alkalmaval (pl. A dzsungel kdnyve, A padlas stimiajd a feldtteknek sz0l6
elbadasainkra torténjegyvaltassal.

Szamos videéki szinhaz jegybevételének 80-90 %-érlatbk értékesitéséb
szarmazik, igy csak kis szamban tartanak bérleteilileléadast. Szinhazunkban
forditott a helyzet, 2014-ben az 6sszesénék csak 34%-a volt bérletes, a tbbbi
jegy a ,piacon” kelt el. Tehat tobb vidéki varosh&gpest Pécsett masok a
jegyvasarlasi szokasok, kivarnak az emberek, égtéddzésink szerint sokak
dontését nagyban befolyasolja, hogy az Uj bemutatdkiként vélekednek a
bérlettel rendelkez nézxk. Munkank eredményeként az elmult években az
elbadasaink zomeének j6 hirét keltettek.

,1ao” bevetel (Mikodési celu penzeszkozatvétel vallalkozasoktol)

2009 vegsil az ebadd-mivészeti szervezetek tAmogatasaval a vallalkozasok
adokedvezményt érhettek el, a regisztralbadb-mivészeti szervezetek nettd
jegybevételik 80%-0s mértékeéig vehettek igenybenéggzett ,tao” tamogatast. A
magyarorszagi szinhazak ezzel a bevételdoladetiséggel nem minden esetben
jutottak tobbletforrashoz, mivel az 6nkormanyzattiibbsége a varhaté ,tao”
bevétellel csokkentette az altala felliigyelt szink&mnogatasat. Mivel a biztos
onkormanyzati forrds helyett z6mében az év végépiaarol (sokszor jutalék
ellenében dolgoz6 kozveikon keresztll) lehetett realizalni ezt a bevétalt,
esetlegessége miatt rendkivil nagy kockazatottgttesm szinhazak tikodésében.

Szinhazunk ,tao” bevételei az alabbiak szerint dtak:

Ev ,Tao” bevétel (ezer Ft)
2010 60 000
2011 66 000
2012 101 663
2013 119 000
2014 119 295
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Palyazati bevételek
Szinhazunk a Nemzeti Kulturalis Alap altal kiirtlyazatokbdl az elmult
harom évben az alabbi 6ss#dgmogatast kapta:

Ev Osszeg (Ft)
2012 4 860 000
2013 19 600 000
2014 23 880 000

Az elnyert tamogatasok rendkivil nagy segitségéijtayak abban, hogy a
bemutatdinkat magas iwészi szinvonalon tudjuk megvaldsitani. A 2014. évi
0sszegbl 4 millié forintot a Il. Pécsi Csaladi Szinhazidz¢éival, 7 millié forintot
pedig a VIII. Nemzetkdzi Tanctalalkozo lebonyoléées kaptuk.

Véllalkozasi tevékenység bevétele
Szinhazunk kézhasznu ceéllu tevékenysége melletlkaliasi tevékenyseget
is folytat, ami évekre visszam&éeg zommel 3 § tételdl, a nésbtéri és a szinész
bifé bérbeadasabdl, valamint a POSZT versenyprggnak lebonyolitasabal all.
Ezen vallalkozasi tevékenységékbealizalt éves bérleti dijbevételliink az
alabbiak szerint alakult:

Ev Osszeg (Netto Ft)
2012 23212 391
2013 19 426 468
2014 21917 512

Egy szinhazvezének tisztdban kell lenni azzal, hogy nemcsak dz&akato
éves bevétel szamit, hanem az is legalabb anngimod a zavartalan itkodeés
szempontjabdl, hogy ez a bevétel mikor folyik bgyHEoltségvetési szervként
miik6dd szinhazban a havi bérek és jarulékok kifizetésgositott, mivel a
Kincstartdl az erre forditand6 6sszeget az intéznmdag sem kapja. Mas a helyzet
a gazdasagi tarsasagkéntikddd szinhazaknal: a gazdalkodas sordn minden
koralmények kozott biztositani kell, hogy ezen laadorrasa rendelkezésre alljon.

Tapasztalatom szerint ez nem is olyan egysteadat, mivel egy szinhaznal
a kiadasok nem havonta egy&nhertekben merilnek fel, hanem a bemutatok
idészakaban sokkal nagyobb a pénzigény, ami nagyomykdn likviditasi
problémahoz vezethet. A szinhdzak altalaban péaldkrnélkil kezdik meg az Uj
naptari évet, ahol raadasul olyan bérletéadhsokat is teljesitenek, amelyeknek a
jegybevétele mar azd@d évben realizalddott.
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Esetiinkben az év éls3 honapjaban teljesitett 4-6 bemutatd finanszgaza
minden évben gondot jelentett.

Ezt a problémat az elmult években uUgy hidaltuk raagy egyrészt az
onkormanyzati tamogatas Utemezésének a meghatandtas havi egyedl
mértéKi tamogatas helyett az év &I8t honapjaban az ddranyos 6sszegnél tébbet
kértlink, az év végén emiatt kiegamogatast a bérlet- és a ,tao” bevétellel pokoltu
Masrészt 2014-ben, és idén is a szamladvedainkunktol 20 millio forintos
folydoszamla-hitelt igényeltink, ami segit bennlinkdizetsképessegink
megirzésében, a szamlatartozasok elkertlésében.

A szinhazunk megitélése szempontjabdl rendkivitogynhogy azokat a
fizetési hataridket, amiket a kulonbdz szerddésekben és megrendelésekben
vallalunk, tartani tudjuk, de ennek teljesitéséheagyon tudatos, é&lelato
gazdalkodas szukseéges.

Kiadasok

Minden djonnan kinevezett igazgato palyazatabarepet hogy kinevezése
esetén azonnal elemzi a szinhaz kiadasait, anredet@selét, és ahol csak lehet,
koltségcsokkentést hajt végre. Ez ndlam sem vadkér@pen, de igen rovidddalatt
ra kellett j6nndm, hogy a bizonytalan, csak hibarat k6zott prognosztizalhato
bevételekkel szemben a varhatd éves kiadasok nuggen pontosan
meghatarozhatok.

A kiadasokat, azok szerkezetét és megoszlasat aagyefolyasolja a
szinhaz szervezeti felépitése. A Pécsi Nemzeti h&zin Nonprofit Kit.
haromtagozatli szinhaz, ahol az egységes, egy aamyizdo vezetés mellett
megjelenik a Pécsi Balett és az Operatagozat ondil@szeti torekvésedh ered
kulon érdek is. Mindharom tagozatvezeflgyvezebként a prozai tagozatot
irAnyitom) szeretné, ha a rendelkezésre all6 foalas lehed legtdbbet kapja az Uj
bemutatok létrehozésara, igy meg kell talalni aztoatimalis, sokszor kényes
egyensulyt, amit mindharom tagozatvézelfogad.

Bérkiadasok és jarulékok

Az elmult években azt tapasztaltam, hogy a béjarédekkoltség rovidtavon
csak s#k hatarok kdzott befolyasolhatd. A koltségvetésirgekre érvényes szigorud
bérgazdalkodasi szabaly a kft-vé alakulast kéeet lazult, de a valtozatlan
feltételek melletti tovabbfoglalkoztatasi koteldzéyy miatt a bér- és jarulékkeret
nem valtozott. Szinhazunk évek 6ta kiadasainakagintelét forditja erre a célra,
az 0sszeg a rezsi és produkcios koltség terhékekesaértékben novelhét
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2014-ben a személyi kiadasok tették ki a kiad&ds$zeg 49,46 %o-at.

A bérkoltség 70,44 %-a a 195 munkaviszonyban aityard alapbére, a
fennmarado rész a bérpotlék, illetve tuloraataléamyyiivészek teljesitménybére,
szervedi jutalék stb. koltsége.

Szemeélyi kiadasok (ezer Ft) 2014
Munkaviszonyban allok bérkoltsége 426 361
Személyjelle§ egyeéb kifizetések 41 318
Jarulékok 104 545

Dologi kiadasok

A szinhaznél felmeril kiadasok koézil tulajdonképpen ebbe a kategoéridba
sorolhatdé minden, ami nem bér- vagy jarulék kiagagst a dologi kiadasok kozott
sokféle, pontosan korulirhatd, egymastol karakereslvalaszthato, igy kbnnyen
elemezhdt koltséget talalhatunk. Ezek a koltségek a bérjaadékkiadasokhoz
képest egy Uj igazgatdo szamara sokkal ,puhabbakigaekiik alakitasa bizonyos
hatarok kozoétt lehetséges és kotéleis. Barmennyire is legyen szervezett,
hatékony, atgondolt egy szinhdziktdése, a vezétégvaltast kovéen az (j
vezebk minden esetben talalhatnak olyan Uj megoldasakatyek ezen kiadasok
csokkenését eredményezik.

Mindezek miatt, kinevezésemet koden, 2011-ben létfontossagu volt, hogy
tanulmanyozzam és megismerjem a dologi kiadasoklseamét, elemezzem az
osszes, a 2011. februér 16-i hatarnapon atnyulazakoved idészakra is hatalyos
szerddést, felmérjem a szddések alapjan a szinhazat teéhefizetési
kotelezettséget, és megtalaliam a koltségek cso&kére lehéséget ado
megoldasokat.

A kiadasi tételek elemzése egy folyamatos, sohalseanulé feladat, hiszen
a mindenkori msorterv kivitelezési koltségtervét kell 6sszevetmhegvalositashoz

rendelkezésre allo forrasokkal.

Az elmult 3 évben a dologi kiadasok az alabbiakiszalakultak:

Dologi kiadasok (ezer Ft) 2012 2013 2014
Anyagkoltség 114 179 113181 121 541
Igénybe vett szolgaltatasok 239 721 289 732 293 741
Egyéb szolgaltatasok 3724 6 666 8 666
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Az alabbiakban néhany, a szinhazkdédése szempontjabdl alap¥edologi
kiadasi tétel6l ejtek szot:

- Rezsikoltség

A villamos energia dija, a vizdij és a téés dija éves szinten mintegy 40 millié
forintba kerdl. Amennyiben a Vvilagitastechnikai detezéseinket kisebb
energiafelvétettel fkodo korszeti gépekre cserélhetnénk, illetveidési rendszert
korszefisithetnénk, ez az 6sszeg jeteniertékben csdkkenthetne.

- Ingatlan karbantartas, felujitas

Szinhazunk a kft-vé tortént atalakulaskor az alainigatlanokat kapta az
onkormanyzattol vagyonkezelésbe:
- 17523 helyrajzi szamu, Pécs, Szinhaz tér 1. s#att, 1812 Mterdleti ingatlan;
- 17507 helyrajzi szamu, Pécs, Perczel M. u. 1dmsgz 1223 rhteriilefi ingatlan;
- 17506/A/8 helyrajzi szdmu, Pécs, Perczel M. u. [1/8. szam alatti, 133 fn
terlleti, lakas megnevezésngatlan;
- 17299/A/1 helyrajzi szamu, Pécs, Kiraly u. 29-81. szam alatti, 84 fiteriilet;,
lakds megnevezésngatlan;
- 18865/3/A/31 helyrajzi szamu, Pécs, Jokai u.l3.szam alatti, 40 frterileti,
lakds megnevezésngatlan;

A vagyonkezelési szefdés értelmében tarsasagunk feladata az
onkormanyzati vagyon allaganak és értekénekonzége, védelme, andir évente
beszamolot kell készitenink.

Szinhadzunk asztalost, lakatost, villanyszgérebs fesit foglalkoztatd
karbantart6 részlegetitkodtet, az itt dolgoz6 szakemberek végzik el aatiiagok
kisebb karbantartasi munkait, amelynek értéke aabdhk szerint alakult:

Ev Netto Ft
2012 3898 370
2013 2 898 676
2014 4013 021

- Igénybe vett szolgaltatasok

Ez a gyjtéfogalom a szinhazak ithodéséhez nélkulozhetetlen, a
munkavallalokkal nem elvégeztethiet specialis szaktudast igétyl vagy/és
engedélyhez kotott tevékenységek Osszességétmarnzh, amelyeket a szinhaz
kilénb6z cégeksl rendel meg. A szinpadtechnikai karbantartastografikai
tervezésen at a jogi keépviselet ellatasaig szamms,szinhaz rikodése

81



szempontjabdl fontos tevékenyseget foglal magabkgy. Uj vezeinek, pénzugyi
szempontbdl, a koltségcsokkentést szerditt elartva ezen a terlleten van a
legnagyobb mozgastere. A sz@eések atvizsgalasat kovenh a szolgaltatokkal
folytatott targyalas soran, az esetek tobbségebed myilik a szolgaltatasi dijak
mérseklésére, fliggetlenul attdl, hogy lejart vagdgnmatalyos szeédésbl van-e
sz0.

- Produkcios kiadasok

Pénzligyi megszoritas, a tamogat&teiges zarolas, vagy likviditasi gond esetén
ez a legsebezhiib tétel, hiszen az egyes produkcidk kdltségvendses ebre, a
szinhazi évad utols6 bemutatojaigbk vésve, igy ez bizonyos mértékig szabadon
csokkenthdt, vagy akar egy bemutatd elhagyasaval teljes ebénzé
megsporolhato.

Annal is inkabb, mert a pénzigyi év és a szinhéai éiszaka nem esik egybe.
A szinhazigazgatdk legk&élsb minden év aprilisaban megtervezik az augusztusba
kezddd6 és a targyévet kouetév juliusaban véedwé szinhazi évad tvészi
programjat, megallapodnak az alkotokkal, és a Hlgtézinhazban mar majusban
megkezdik a bérletek arusitasat. Teszik ezt ugyy koltségvetéssel csak a targyév
decemberéig rendelkeznek, igyferdulhat, hogy a szinhazi évad masodik felében
kevesebb bevétel realizalodik, mint amire szanakoties ez felboritja az Gk
megtervezett programot (aiisorvaltoztatas joga fenntartva).

A szinhazak produkcidinak alkot6it, legyen reniél tervezrol,
zeneszerol, koreografusrél sz0, a szakma mar beéarazta: migag pontosan
eldonthed, hogy kit mennyiért kell felkérni ugy, hogy ehdja a munkét, s ne
legyen rossz szdjize a felajanlott 6sszeget hallzvak a kiadasok a szinhazi évad
tervezése soran viszonylag pontosan tervékhet

A produkcidk latvanyvilagara, a diszletek és jelelegyartasara fordithato
0sszeg nem csak pénziugyi kérdés. Véleményem eésztafaom szerint nem
minden esetben célraveédea tervedknek keretdsszeget mondani, ezzel az alkotoi
fantdzia szarnyalasat pénzigyi korlat felallitabdetojtani (van, akinél viszont
erésen javallott).

A bemutatot megékéen harom honappal megtartott tervelfogadas esedén v
meég id a tulzott koltséf terv modositasara, de az isfeldulhat, hogy egy tervet
elfogad a szinhaz vezetése, még akkor is, ha ahnddlezése tébbe kerilt, mint
amennyit a szinhaz eredetileg szant volna ra. Ugyagy darab latvanyvilaga, mint
ahogy mar emlitettemglieg operetteknél, vagy ifjisagi és gyermékelasoknal,
befolyasolja, hogy az édast hany alkalommal lehetisorra tizni, igy sokszor
nem tulsagosan nagy Oss#e@bblet raforditassal, pazarabb latvanyvilagiadas
bemutatasaval az adott produkcional magasalaunésszam éerhietl.
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Szinhazunk sajat, az Uzemépuletinkben talalhatdoddaval és bérelt
diszletgyarté rihellyel rendelkezik, ahol munkaviszonyban 4&ll6, kkzgpzett
dolgozokat foglalkoztatunk. Ennek koszorieet diszlet- €s jelmezgyartast csak
kapacitashiany esetén adunk ki Kilgallalkozonak, ami az elmult években csak
néhany alkalommal fordult &I

Szinhazunk nem foglalkoztabdllasu rende#t, tervedt és koreografust, igy a
produkcidk alkotoi minden esetben vendégként, kaligsi szerédés keretében
latjdk el feladatukat. A kis létszamu szinész fatsumiatt idsnként
vendégszinészeket is kell hivnunk.

- Hirdetés-, reklam- és propaganda koltségek

Egy szinhaz megitélését nagyban befolyasolja, hagyhirdetéseken, a
reklamanyagokon és a propaganda egyeb eszkdzesszkigr milyen Uzenetet tud
eljuttatni magardél a célkbzonséghez. Az alkalmanuidszerek nagyban figgnek
az erre a célra az éves koltségvetédiztositott 6sszegt, van ahol csak havi
muisorplakatra és az Uj bemutaték szérdllapjaira, \@ml bemutatonként tobb
millié forintos kampanyra is futja.

Szinhazunk bemutat6- éatiasszamanak ndvekedésével a fenti célra forditott
0sszeg nem jelets mértékben, de emelkedik:

Ft
2012 7 335610
2013 11 561 541
2014 13 449 273

A témaval kilon fejezetben foglalkozom.
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Gazdalkodasi terv és gazdasagi stratégia 2016-2020

Annak ellenére, hogy az Uj 5 éves igazgatoi ciR0$6. februar 16. napjatol
2021. februér 15. napjaig tart, a konnyebb értehm&zég erdekében 5 naptéri évre
(2016-2020) prognosztizalom a Pécsi Nemzeti SziNwamprofit Kft. Gzleti tervét.

Pécsi Nemzeti Szinhaz

Nonprofit Kft. Varhat6 Terv
2015. 2016. 2017. 2018. 2019, 2020
Kbdzhasznu tevékenység
bevétele (brutto) 178 000 180 000 185 000 190 000 195 0p0 200 Q00
Véllalkozasi tevékenység
bevétele (bruttd) 25 000 26 000 27 000 28 000 29 000 30 000
Allami, miivészeti,
fenntartd, 0sztoriz
hozzajarulasok 439 900 499 900 499 900 499 900 499 900 499 900
Onkormanyzati tamogatas
280 000 290 000 294 000 298 000 302 0p0 306 Q00
Szervezeteki kapott
tamogatas 80 000 81 000 83 000 85 000 89 000 89 000
Palyazati bevétel
7 000 8 000 9 000 10 000 11 000 12 000
Egyéb niikodési célu
allami thmogatas 60 000 0 0 0 0 0
AFA bevétel
35 000 36 000 37 000 38 000 39 000 40 0Q0
Osszes bevételek
1104900 1120900 113490 11489p0 1 164{90A76 900
Személyi kiadasok
485 000 493 000 499 000 507 000 515 0p0 521 Q00
Jarulékok
120 900 124 900 127 900 129 900 131 900 132 900
Milvészeti szolgaltatasok
kiadasai (nett6) 140 000 140 000 140 000 140 000 140 0pO 140 Q00
Miikodési kiadasok
(netto) 261 000 263 000 265 000 267 000 269 0p0 271 000
Kiadasok AFA-ja
73 000 75 000 76 000 78 000 81 000 82 000
Beruhazas, feldjitas,
berendezések (nettd) 20 000 20 000 21 000 21 000 22 000 23 000
Beruhazas, feljitas
AFA-ja 5000 5000 6 000 6 000 6 000 7 000
Osszes kiadasok
1104900 1120900 1134900 1148900 1 16490076 900
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A fenti tablazat elkésziteséhez a palyazat csaliaampontot ad, hogy a
szinhaz tdamogatasanak nagysagrendjét figyelemhie taeti tervet kell késziteni,
ezért a szinhaz 2015. évi Uzleti tervben leirt@dail indultam ki.

Egy 6t éves Uzleti terv csak megkdzelértéki megvalosulasara is kicsi az
esély, mivel a bevételi tételek tobbségének alaéilégszinhazunk nem képes
jelentbs mértékben befolyasolni, és a kiadasok mindenréebearhatd bevételek
alapjan tervezhék. Mindezek miatt, a hosszu tavu tervezés melletigedhetetlen
a szinhaz gazdasagi folyamatainak, a bevételek ldadasok alakulasanak havi
rendszerességgel tortemizsgalata. Természetes, hogy igazgatokén arekgdem,
hogy mivészi szempontbol a maximumot teljesitse a szinbaratt az elmalt
evekben tobb esetben kozelitettiink a pénziugyisi@li@pességink hatarahoz, de
minden esetben sikerllt egyensulyban tartani a hazin gazdalkodasat.
Kinevezésem esetén is ezt tartom majddiesgesen szemdt.

Bevételek

2015-ben a Nemzeti Eforras Minisztérium pénzigyi kere@b60 millio
forint egyszeri, mkdodési céll tamogatast kaptunk, ebben az évbergy \ndéki
nemzeti szinhaznak (Debrecen, Miskolc, 66y Szeged) atlagosan ezzel az
0sszeggel tobb adllami tamogatasa Abban bizunk, hogy 2016-t6l az 5 vidéki
nemzeti szinhdznak megitélt allami tamogatas egyiiitszege legaldbb 60 millié
forinttal emelkedik, igy a néelkil kaphatunk tAmagmelést, hogy a tdbbi szinhaz
allami tAmogatasa cstkkenne.

Uzleti terviinkben 2016-t6l ezzel a megemelt allaamogatasi 6sszeggel
szamolunk.

Az 6nkormanyzati tamogatamerteke 2010 évi 369 millié forintrél 2013-ra
260 millio forintra csbkkent. Ez a drasztikus elgsnrészben a varos pénzlgyi
helyzetével, részben pedig — feltételegbat — szinhazunk ,tao” bevétel
lehetiségeinek novekedésével magyarazhatdé. Az elkOveiklézeevekben a
tamogatas fokozatos, kismeértékovekedésére szamitok, bizva abban, hogy az
onkormanyzati tamogatas 6sszege az U] Ugyveerdus végére — Pécs varosanak
anyagi leheiségeibl fliggéen — ismét meghaladja majd a 300 milli6 forintot.

Az Uj ugyvezeaii ciklusra tobb okbol semizném ki célul szinhazunk éves
jegybevételénejelentbs ndvelését:
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- a nagyszinhazunkban és a kamaraszinhdzunkbanéadagtzam tovabbi
novelésére nincs méd (atmeszi és miszaki allomany leterheltsége, a
tuloradk pénzigénye, a szinhaztechnikai berendezégskaki allapota);

- az ebadasok belé&fjegyeinek jelenlegi arképzése igazodik a fiképes
kereslethez, egy esetleges aremeléssel nem széreghesziteni azokat a
nézdinket, akik magasabb jegyaron mar nem engedhetregk maguknak a
szinhazlatogatast;

- a 90% feletti nézettsegi mutatot, ezzel a jegylvédszerével mar csak
akkor tudnank novelni, ha a nagyszinhazadhsok 38, kevésbé keresett és
szeretett oldalkarzati dihelyeit is rendszeresen, minden éalason
értékesiteni tudnank;

Mindezek ellenére szeretném, ha az Uj Ugyvezsklus végére 200 millié
forint korul stabilizalodhatna a szinhaz jegybelgtEnnek elérésére tébb modszer
alkalmazhaté:

- a varhatdéan ,kurrens” Uj bemutatok jegyar novel@seisl bizonyos nédi
csoportoknak (nyugdijasok, diakok) kedvezmény awhat

- a bérletben érvényesitidet kedvezmények, fokozatos, kismériék
csokkentése;

- atajebadasok szamanak novelése;

Szinhadzunk — talan élse furcsan hangzik — pénzigyi szempontbol nem
érdekelt a bérletes d&ldasok szamanak noévelésében, () bérletkonstrukciok
megnyitasaban. Ugyanis bérletet legtobb esetben (jazérletesek minden
bizonnyal) csak akkor vasarolnak, ha ez altal detiZgn szerepl elbadasokat
kedvedbb aron nézhetik meg, mintha azokra a pénztarbganggnt valtananak
jegyet. EblBl kovetkedien nem érdekink a klasszikus bérletsorozatunk dzama
novelni, ha a bérletesd@dasok teljesitését koven teljes jegyaron is van kereslet
a produkcioink irant. A nagyszamu bérletsorozattdmgagot nyujt, garantalt
bevételt jelent, de bérletkedvezménnyel csokkenétedt, ami a ,tao” bevételre is
kihatassal van.

A ,tao” kapcsan tudni kell, hogy az EurOpai Bizottsag 26@9. szamu
hatarozatdban jovahagyott kulturalis céli tamogaf@egram hatalya 2015.
december 31-én lejar. Nagy kérdés, hogy meghoseddbb a ,tao” beszedésének
lehetisége, vagy ha nem, akkor az igy kibgvételt a szinhazak honnan pétoljak.
Mindenesetre az () Ugyvedetdoszakra Ugy szamolok, hogy a nettd jegybevétel
80%-0s meértékeéig szinhazunk ,tao” bevételt realizal
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Bizom abban, hogy az Uj Ugyvedeidészakban is sikertl olyan nivés
miivészi programot dsszedllitanunk, ami az elmul kdied tapasztalt mérték
palyazati tamogatasrazamithat. Ugyanakkor tudom, hogy ez sok miniddiigg:

a kuratorok személy@lt a palyazati keretosszegékt az esetleges tamogatasi
prioritdsoktél, ezért az Gzleti tervben egy olyaarasort szerepeltetek, ami minden
valbsziriség szerint teljesul.

Kiadasok

Szamos szinhazigazgatoi palyazat gazdasagi fefegettalalkozhatunk a
kovetke® allitdssal: mindenaron érvényesiteni kell aztlaetehogy az éladasok
napi koltsége ne haladja meg a napi jegybevétetakér (gyakran meg azt is
hozzéateszik, hogy akar atmeszi szempontok ellenében is). Munkatarsaimmal
viszont én azt vallom, hogy nem ez azédleges szempont, akkor is be lehet
mutatni egy produkciét, ha atisoron tartdsa veszteséges, de egyébként a szinhaz
pénzigyileg stabilan tkodik. Esetlinkben ez egyszer, egy viszonylag nagyiat
befutott studio éladas esetében fordulibelAzért emlitem mégis, mert egy szinhaz
mikodése szempontjabdl meghatarozonak tartom a dkezgzdasagi stratégiai
alapelveit, aminek mentén az intézményt iranyitjak.

A pénziugyi év Uzleti tervének elkészitése a kiindpbnt, aminek két
bevételi eleme biztos: az allami és 6nkormanyzatidgatas. Eppen ezért minden
honapban ujra kell tervezni az évet, ugy, hogy ar@r elmalt, azt nem vizsgaljuk.
Megnézzik, hogy egy adottdplontban milyen bevételek varhatok az év végeig, és
ez a becslilt bevétel elegérel a tervezett kiadasok teljesitésére. Vagyis aisde
tervezink. A pénzigyi folyamatok rendszeres elemzég ezen alapuld kiadasi
lehetiségek szambavétele szinhdzunk «@zstamara egy folyamatosan isniéti
feladat.

Az allami és dnkormanyzati tamogatast azért kapjahazunk, hogy azt a
sajat beveételiinket kiegészitve, a minisztériumzegrnkormanyzat kdzszolgaltatasi
szerddésben megfogalmazott szempontrendszere alapjahagait nikodtessink.
A feladat az, hogy a rendelkezésre allo O6ssdegb mivészi értelemben — a
legtbbbet hozzuk ki.

Mint minden rendszernek, a szinhaznak is meg kddlirtia mikddésének
optimalis hatarat. A palyazati kiiras szerint ajgkedknek évadonként legalabb
280 ebadas megtartasat kell vallalnia, azonban az elé@ttapasztalatai alapjan
ez a szam a székhelyi-, a t4j-, a kilfoldi és aimgldadasokkal egyutt 400 koruli
elbadasszamig dvithet. A keresleti oldalt figyelembe véve ez akar az-800s
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elérhetné, mivel j6 néhany produkcionk irant sokikadyobb a kereslet, mint ahany
elbadast ki tudunkiizni. Az Uj bemutatok ébb-utdbb térvényszéen kiszoritjak a
régieket, tobb alkalommal — vidéki szinhazak esiatem jellem& mdédon — Ggy
kellett egy ebadastol elbucsuznunk, hogy lett volna még ra ketesl

Egy szinhaz kiadasainak megtervezése és ez alapanintézmény
zOkkerbmentes rmkodtetése a kilonbéz kiadasi tételek 6sszhangjanak
megteremtésén mulik.

Kis tulzassal évszazadonként, ha egyszer fordyl lmbgy egy kinevezett
igazgato Uj szinhazat kap, @szerddtetheti a dolgozokat, a portastol a szinészig.
Minden mas esetben az 0 igazgato ,0rokol” egy akerdasban €s mentalitasban
rendkivll heterogén — tarsulatot, a hozza tart@tmeggel és bérszinvonallal.

A kinevezésem évében, 2011-ben megtartott 32@mdakst a meglév
miivészi és miszaki allomannyal kényelmesen lebonyolithattuk, ad@013-ban
kitizott 453 ebadads megtartasa soran mar zavarok mutatkoztaksAékszamu
miivészi és a iivészeti allomany leterheltsége rendkivil nagy wedt,mivel nem
rendelkeztik szabad bérkerettel a dolgozoéi |étsmauelésére, a kdvetkéz2vben
mar csokkentettik azd@dasszamot.

Folyamatosan gondot okozott az éves murtkaéd tulmunka keret, valamint
— foként a Bpréba idszakokban — az elrendelietapi munkaid betartasa. Emiatt
a szinpadi tarak vezete fokozott felebsség harult, szervékészségikre nagy
szUkségunk volt a ivészi program sikeres végrehajtasahoz.

A személyi kiadasoknak kiadasi $6sszeghez mérten magas aranya ellenére
a szinhazi alkalmazottak alapbére viszonylag afacsamin a 2015-0s Uzleti éWt
kezdve fokozatosan javitani szeretnénkoBépéeskent 2015. februér 1-jei hatallyal
5% alapbérnovelést hajtottunk végre.

Az elkdvetked ot évet tartalmazd Uzleti terviinkben a személgid&sok
tételen dsszességeben 36 millio forint tobbletksah szamolunk, melyet részben a
miivészi allomany létszamanak noévelésére, részbery fetiemelésre szeretnénk
felhasznélni. A személyi kiadasok 0Osszegének erdéi&hez 12 millio forint
jarulékemelkedés tarsul.

A fenti tdblazatbdl lathato, hogy 2020-ig 6sszeg@nmillio forint bevétel
novekedéssel szamolok, igy a személyi kiadas ésudék 0sszegének 48 millid
0ssze emelkedésén felil 24 millio forint tobbletforrasarad, ami a dologi
kiadasok egyes tételei, valamint az egyéb kiadgsioldFA) kdzott oszlik meg.
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A mivészeti szolgaltatasok kiadagatelen, ami a bemutatoig felmeralt
alkotdi dijakat, a produkcidk vendégszet@epek fellepti dijat, valamit az éhdasok
jogdijat tartalmazza, kdltségntvekedéssel nem siokimo

Ez tipikusan az a koéltség, aminek alakitasaban sgyhazigazgatonak
mozgastere van.

A szinhadzunkban fizetett alkotoi dijat négy evvatlétt is kicsivel a vidéki
atlag folott voltak és azéta sem valtoztak, mostgandolom, hogy a rendézkel,
tervedkkel, koreografusokkal folytatott széidtetési targyaldson még évek mulva
is pironkodas és magyarazkodas nélkil felajanlhatgiost fizetett 6sszegek.

Az elmult négy szinhazi évadokkszitése soran messzeidem figyelembe
vettem a tarsulat létszamat és Osszetételét, vehadsgk akkor hivtam, ha egy
szerep megformalasara nem talaltam medfekaraktert a tarsulaton belll, de
mindenképpen fsorra kivantamiizni a mivet (pl. A kdszivi ember fiai cini
darabba Egri Marta és Ratoti Zoltan meghivasa)veAdégszerefplsok esetben
komoly fejtorést okoz, ugyanis ddként rendkivill nehéz olyan napot talalni,
amikor az egyéb, elbbséget élver elfoglaltsaga mellet fel tud Iépni
szinhazunkban. Az elImult honapokban a halison 6sszeallitasanal minden estben
megprobaltuk a Picasso kalandjaitisarra tizni, de a &szerepd tarsulati
tagsagabdl eréd elfoglaltsagai miatt erre nem volt méd. Remélemgy az
elkovetkesd években sikeril olyan szinészeket s&étetnem, akiket folyamatosan
el tudok latni megfelél szinvonallu feladattal, ezaltal a mostani szintathato,
vagy csokkenthéta vendégrivészek meghivasa.

Sok esetben mar a darabvalasztas eldonti a pradukapi koltsegét. Az
Arany Janos forditasaban bemutatott Szentivanépnatini produkcié szerd
jogdijjal nem terhelt, de a Pan Péter jogtulajdan&smoly 6sszeg ellenében adtak
jatszasi jogot, és a darabhoz elkerilhetetlentlcs@pdo egyéb koltségeahr
(roptetés, gyerekszeréfl kutya stb.) még nem is beszéltink. Tehat a darab
kivalasztasaban szerepet jatszhatnak azok namék@i, de egy szinhazi évad Uj
bemutatdinak dsszeallitasanal ez nem lehet édletges szempont, csak azért, mert
mondjuk A padlas vagy A dzsungel konyveimi darabok nettd jegybevételi#ba
fizetend jogdijak egy jelerits részt elvisznek, nem mé&ikiik a niisorra tizésuiket.
De kétségtelen, hogy a szinhdzak gazdasagi diezsjat szempontrendszerik
szerint jobban 6rulnek az olyan bemutatoknak, aekelgl a szekd jogok védelmi
ideje mar lejart. Az elmult 4 év tapasztalatai flapaz elkdvetkaz idészakban is
évi mintegy 15-20 milli6 forint kdzotjogdijkoltséggekszamolok.

A miikddési kiadasokételen tervezett 6sszeg tobbek kozott tartalmazza
anyag- es a rezsikoltséget, a szolgaltatasi dijaj@idnoksagi- €s karbantartasi
koltséget, a szallaskoltséget (nem rendelkeziinkészhazzal), ingatlanok bérleti
dijat (diszletgyarté fihely, diszletraktar), amely kiadasi tételeknek az
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elkovetkezend 6t évre varhaté mertékét nem kivanom, és detgliggel nem is
tudom egyenként elemezni. Tehat aukddési kiadasok elnevezés egy
gyijtéfogalom, amelynek a 2015. naptéari évre tervezettakeé 6t év alatt csak kis
mértékben, 10 millio forinttal emelkedne. A fentbliséghelyeken felmerdil
kiadasok dire tervezhdiek, igy mértékik befolydsolhatd. A szinhaZivészi
programjat ugy kell dsszedllitani, hogy az egyesl&si tételek ne ,szabaduljanak
ki az ellerbrzésiunk alol, ezzel biztositva azt, hogy a szintedti tablazatban
rogzitett tervezett bevételi novekményét béremelé@lietve szerédtetésre tudjuk
forditani.

Az dnkormanyzat az elmult évben és az idén is tat@sgban elkilonitetten
biztositott szinhazunknak 20 millio forintdieruhazasra, felljitasra, valamit
eszkbzvasarlastaAbban bizom, hogy ez az 6sszeg az elkdvetkézéndvben is a
rendelkezésiinkre allgskis mertékben emelkedik.

Az ingatlanvagyon allapotardél, az elmult évekberégrett, és a kbvetkéz
években tervezett feltjitasi munkakroél kulon fejoea irok.

Amennyiben Pécs Megyei Jogl Varos Onkormanyzatéiggyilése egy
Ujabb 6téves ciklusra megbiz a Pécsi Nemzeti SzitNanprofit Kft. lgyvezdii
teendinek ellatasaval, akkor azzal a feladattal ruh&zhiegy 6t év alatt — az Gzleti
terv szerint — mintegy 6 milliard forint felhaszaghval nmivészileg magas
szinvonalul, gazdasagilag hatékony szinhazéinitessek. Reményeim szerint — az
elmult négy év alapjan — lathato, hogy ezt a muml@losségteljesen, a kéz javat
szolgéalva latom el.
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A szinhazépllet és a szinhaztechnikai berendezésglapota

2010 februéarjaban tobb Gjsagcikk jelent meg ,Elsnédyes a pécsi szinhaz
épulete” cimmel, melyek egyikében a szinhadz akkigazgatasi igazgatoja
megkongatta a vészharangot:

»AZ igazgato6 utalt ra, hogy a szinhaz 115 éveseaipill986 és 1991 kozott
nagyrekonstrukcion esett at, akkor Kézép-Europantedernebb ilyen intézménye
volt. Ma azonban beazik, erkélyét ideiglenesen miesjiették, hogy ne szakadjon
le. Hozzatette: a szinhazat és a szomszédos ingaazekdt fodémszerkezet egy
statikai vélemény szerint meggyengult, ahogy agaitd berendezéseket tartd
emeleti paholyok is. Elavult a fény- és hangtecanik korszditlen gépészti
berendezések miatt kordbban majdnem ledllt egydéls, a tavalyi Pécsi Orszagos
Szinhazi Talalkozé (POSZT) idején meghibasodotisaletszallito lift, ami miatt
kis hijan torolni kellett a Vigszinhaz produkcidjat

A 2010 decemberében beadott palydzatomban rovidén ejtettem a
szinhazépulet allapotardl, a feldjitas sziksegeésdég general- illetve a szakaszos
feltjitas ebnyeirdl és hatranyirdl. Leirtam, hogy szukségesnek tartbagy egy
allapotfelméreés késziljon, ami alapjan a szinhaazé$nkormanyzat képvisahek
kozdsen kell donteni a szinhazépulet feltjitasamaktékéél, Utemezését, az
ehhez szikséges péndteremtéséil.

Miutan megnyertem az igazgatoi posztra Kiirt pédyay és lezajlott a régi és
az Uj vezei kozotti atadas-atveételi eljaras, kiderilt szamgnwagy Pécs Megyei
Jogu Véaros Onkormanyzata 2009-ben megbizta a Eartgpitészeti és Mérnoki
Kft-t a Pécsi Nemzeti Szinhaziiszaki allapotanak teljes kbrfelmérésére, és ez
alapjan egy tanulmany elkészitésére, amit az dtadtikkal egyttt megkaptam. A
vaskos, tobb mint 100 oldalas anyagbatismaki szakébk elemezik a Pécsi
Nemzeti Szinhaz épitészeti, statikai, épuletgépeszeépiletvillamossagi,
tizvédelmi, szinhaztechnikai allapotat.

A tanulmanynak a szinhazépulet statikai allapot@th megallapitasai a
legsulyosabbak:
- a tet szinten komoly statikai problémak mutatkoznak, yaklérintik a négtéri
paholyok tartészerkezeteit és a lBetsipolat;
- a homlokzati erkélykonzol és a zenekari aroktfelmltozat megeisitésre szorul,
- a szinhaz keleti szarnya melletti Utszakaszréhzbak a szinhaz alagsori
raktarhelyiségei, a beazastdl a fém tartoszerkemevdalddott;
- a szinhazépilet szerkezeti és egyéb alrendsi#ddeengés vagyiizkar esetén
nincsenek megfeléén felkészitve arra, hogy azokat biztonsaggal k&zel
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A tanulmany a szinhaztechnikai fejlesztést is diegemivel a szakébk
tartottak attél, hogy annak elmaraddsa a szinhaemszeii mikodéseét
veszeélyezteti.

Az épllet tizvédelmi rendszerét a szakdért mikodoképesnek, de
korszefitlennek talaltak, javasoltak annak teljes felUatasalamint azt is, hogy az
épulet homlokzatat 5 éven belul Gjitsak fel a k&Ayforgalmi tertletek beis
diszfalainak restauralasaval és jarulékos munkaddtagyitt.

Megallapitottdk, hogy a nem kozonségforgalmi taekleés a vizes blokkok
feljitasra szorulnak.

A fenti — nem a teljesség igényével leirt — felalatlvegzésenek koltségét a
tanulmany netté 1,5 milliard forintra becstilte.

A mér emlitett cikk idézte a varos kultaraért fételalpolgarmesterét, aki
kijelentette: kormanyzati segitség nélkil a szinfegmbetétele nem térténhet meg,
ez iranyban a szuikséges Iépéseket megteszi.

Kormanyzati segitség azonban nem jott. Tisztabdtawoazzal, hogy 2011-
ben, az akkori gazdasagi helyzetben ekkora Osskegnenegszerzésére, €s a
szinhdznak a szakérttanulmany ajanlasai szerinti felljitasara nincédmAz
elmult években csak nyaranként a POSZT és az éwxddkank kozott
kivitelezhet, az egyes szakvéleményekben sziikségesnek itéiryélgesen kisebb
volumernii szakaszos felljitas johetett szoba, amire azofdvedst kellett talalnunk.

A szinhazépulet Kiraly utcara niezrkélyének felljitasarol méeg azos
vezetés dllapodott meg az Onkormanyzattal, a féKjjiforrasa a szinhaz
pénzmaradvanya volt, 2011. februar 8-an kedtek a munkalatok. A kiviteléxel
mar én allapodtam meg az épllet teljes homlokzktafestesésl, amivel
parhuzamosan, a szinhaz sajat pénzugyi kefetbiegeztette a kozonsegforgalmi
elécsarnok festését, az aranyozott stukkok restadtalés a mosdok feldjitasat. A
2011/2012-es szinhazi évad kezdéskor a nagyszinkazwil-belil megujulva
varta a nédket.

A gazdasagi tarsasagunk tulajdonosaval kotott vakgzelési szetdéstnk
alapjan, amennyiben gazdasagilag indokolt és a#mgdyok leheiséget adnak ra,
a vagyonkezelésbe vett vagyon 6vliése, tovabbfejlesztése érdekében
allamhaztartasi, vagy EU forrasok elnyerése érdmkdlalyazatot nyujthatunk be a
kiirohoz. A péalyazat benyuljtdsdahoz azonban a tateyd Kozgyilésének dizetes
hozzajarulasa szikséges. A hozzajarulasnak taalen&ell a tervezett beruhazas
céljara az igényelt tamogatas nyljtasara, OsszegereOnefre, a beruhdzas
elszamolaséara, valamint a tamogatas felhasznalakapasolatos biztositékokra
vonatkoz¢ feltételeket is. Az elmult négy évben z emetlegesen szoba johet
palyazatok rendszeres figyelésének ellenére — adebletséggel nem tudtunk élni,
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azonban lépéskényszerben voltunk, igy sajat, dletvszervezési iroda esetében
nagyrészt énkormanyzati forradsbdél az alabbi fégpkat végeztik el:

- szinészklub és mosdok felujitasa;

- k6zonségforgalmi fliggdnyok feldjitasa;

- nagyszinpad folyosdjan mozgaskorlatozottak résmérsdo kialakitasa;

- nagyszinpad szinpadpadl6 részleges felljitasa;

- forgbszinpad részleges felljitasa;

- Eck Imre balett terem és a balett tAndbsrzuhanyozéjanak teljes

felljitasa;

- az Uzeméplilet tészerkezetének teljes szigetelés és felljitas;

- konyvtar feletti ted javitasa és a beazas megszintetése;

- a Belvarosi Jegyiroda Ujratervezése és atalakitasKamaraszinhaz U

kozonségforgalmi bejaratanak kialakitasa.

Kérésiinkre az 6nkorméanyzat felljitotta a veszéfygast Déryné 1épcs.

2015 marciusaban felkértik az épulet statikai aliap2009-ben felmérDr.
Metzing Mérnoki Szakéét Iroda Kft-t, hogy ismételten vizsgalja meg a fidé
allapotét, ellerizze a szerkezeteket, allapitsa meg, hogy roreleit-épulet allaga.
A vizsgalat kimutatta, hogy a boltévon korabban esulelt repedéselétiek, és Uj
hajszalrepedések jottek létre, ami miatt részlefebnérést és folyamatos
megfigyelést javasoltak.

Az épulet statikai megésitését nem lehet elodazni, emiatt, és az alagsori
raktarhelyiségeink utcaszifitr tortérnty beazasa miatt ismételten felvettik a
kapcsolatot az onkormanyzat illetekes véxed. Az elkOvetke#d években a
szinhazépuletet és a szinhaztechnikat magabadqgladblémahalmazzal” valamit
kell kezdenink, ellenkéz esetben @&bb-utébb veszélybe keriilhet a szinhaz
Uzemszdal mikodése. Azt azonban régzitenem kell, hogy szinhdzam épiilet
statikai és egyéb problémait, mint ahogy azt azGklmégy évben sem tudta, a
kébbiekben sem lesz képes dfit@i orvosolni.

Az 2015. évi Onkormanyzati tdmogatasunk 20 milligrirft feldjitasi
céltamogatast tartalmaz, jelenleg még nem dontd@tiikogy a szamos, felljitast
igényl épuletrész kézil melyekre hasznaljuk fel.

A 2009-ben készilt tanulmany részletesen foglakoa szinhaz
szinpadtechnikai-, hangtechnikai- és fénytechrille@endezéseinek allapotaval. Az
1991-ben Uzembe helyezett berendezéseken 200%dg, B8 évig semminam
korszefisités, atalakitds nem tortént.
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Az elmult években torekedtiink arra, hogy sajatashnl a legszikségesebb
beszerzéseket elvégezzik, de sajnos rendkivilaégparadasunk:

Targyi eszk6z beszerzések

2012. évi adatok

Megnevezeése Brutto éerték
Hangtechnikai berendezések (hangpult, végjé) 12 986 322
Vilagitastechnikai berendezések (reflektor, statiku
allvany) 4 601 400
17 587 722

2013. évi adatok

Megnevezeése Brutto éerték
Vilagitastechnika produkciohoz (dmx ado Ggv 154 00(
Vilagitastechnikai berendezések (kbdgép, |1ézea)dav
fényveb) 4 304 70¢
Szinpadtechnikai berendezés 3 580 00C
Egyéb szinpadtechnikai berendezés 99
8 138574

2014. évi adatok

874

Megnevezeése Brutto éerték
Videotechnika 1 150 00¢
Hangtechnikai berendezések (mikrofon) 542|432
Vilagitastechnikai berendezések (flistgép, reflegtor) 5347 740
Egyéb gép, berendezés (tv, digitalis zongora) 14007
8217573

Az interneten lattam egy riportot, ami 1989-ben Zkésa szinhazépilet
rekonstrukciojat vezétfémérnokkel. Bliszkén jelentette ki, hogy 25 évig neath
majd semmihez nyulni. Ebben nem volt igaza, eddigqadodtak problémak, de
mivel a 25 év eltelt, meg kell hataroznunk aéttéhk allé6 feladatokat, amelyek
elvégzése nelkulozhetetlen ahhoz, hogy a szinh&bpii, a szinhaztechnikai
berendezések hasznalataval zokkeaentesen folyhasson aia@szi munka.
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Mindezek érdekében a kozelfihen szeretnék felkérni egy épitészt és egy
szinhaztechnikai szakembert, akiknek a felligyaisdiett ismételten megtorténne
az épulet és a szinhaztechnika allapotanak felméegni alapjan elkésziine egy
szakaszos felljitasi és eszkOzbeszerzeési terv. Remé szerint erre 2015 nyara
elegend lesz, igy — amennyiben ismételten bizalmat kapdkdagyilésol — a
2015/2016-0s szinhazi évadban elkezdhetnénk axethe®s ot nyar (2016-2020)
soran elvégzeridfeladatok tervezését és a sziikséges penzigys fefitdremteseét.

95



Kommunikacios terv és marketingstratégia

A kulturdlis intézmények, igy a szinhazak marketmgekenysége jelefgen
kilénbozik a profitorientélt vallalkozasok eladéaszidnd tevékenységét Mig a
vallalkozasok elsdleges célja az, hogy kiszolgaljak a vasarléi igey, ezaltal
minél magasabb bevételre tegyenek szert, addigaelyltira tertletén tkodo
non-profit intézménynek nem a kozonseég ré&dzdelmerilb igényeket kell
kiszolgalnia feltétel nélkil, sokkal inkdbb maga#veszi érteket kell teremtenie,
illetve kozvetitenie.

A jelenlegi tamogatasi rendszer megkdveteli aéséam-, valamint a
jegyeladassal jar6 bevétel novelését, tehat a kiegytyozott mkodés alapveét
feltétele, hogy minél tébben nézzenek egy — e§addst. Ugyanakkor egy nemzeti
statuszu szinhaznak rengeteg mas szempontot isldighe kell vennie, nem
rendelheti ala rivészi koncepciodjat kizarolag a é&zam novelésének. A szinhazi
marketing esetében a jegyeladason tul feladat angég igényének formalasa, az
igény felkeltése, a kbzonségnevelés is, ami nenkegyadrol a masikra torténik,
sokkal inkabb hosszu tavua folyamat.

Pécs varosa hagyomanyosan sdkriétlturalis programlehéséget kinal,
melynek meghataroz6 eleme a Pécsi Nemzeti Szikleamjta kiviul tdbb szinhaz,
babszinhaz, a Filharmodnia, egyéb jederiulturdlis intézmények, kdztik a Zsolnay
Kulturalis Negyed, benne a Kodaly Kézpont nydjinspinalas programokat. Mig a
programkinalat széles, a w&Adizetoképessege egyre inkabb korlatozott. Ez alapjan
elmondhatjuk, hogy versenyhelyzet alakul ki a kudlis programok terlletén,
emiatt kiemelten fontos a n&zigények pontos felmérése. Olyan szolgaltatdsokat
kell biztositanunk, amelyeket a k6zonség megkiutatye amelyek Ujabb és Gjabb
igényeket képesek indukalni.

Ez természetesen nem jelenti azt, hogy fel kelladeiunk a kulturalis
értékeksl alkotott elképzeléseinket, és minden egyeséinétvarast ki kellene
szolgalnunk.

Egy-egy szinhazi éhdas iranti kereslet éppugy, mint az egyeb termékek
szolgaltatasok iranti kereslet végsoron a fogyaszto, esetiinkben adénézabad
dontése. Ezért tisztdban kell lennink azzal, hagy &inalat valik elfogadotta a
k6zonség részék mely az 6 dontéseik, és az azokat befolyasolo tédkez
figyelembevételével kerul kialakitasra.

Egy szinhdz marketingje akkor sikeres, ha minélleseéb kort képes
megszoélitani. Ehhez ismernie kell az egyesénézegmensek érdeidési korét,
kulturafogyasztasi szokasait. A fentiek tlikréberrkeingtevékenységink alapja
tehat a k6zonség kdzpontu gondolkodas.
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Amennyiben egy szinhaz képes feladni azt az iltimészerint egy adott
elbadas mindenki szamara azonos voéwelr bir, akkor hatékony marketing
munkat folytathat.

Az elmdult 6t év marketing tevékenységének bemutatas

Kommunikacionkban két kiemelt cél elérésére Ossigsitottunk, a
latogatottsdg mértékének novelésére, és a szink&amti bizalom efsitése.
A Pécsi Nemzeti Szinhaz az elmult 6t évben bebitotigg, hogy a nészam
novelése nem zarja ki a magadivészi szinvonal elérését. Olyan felvallaltan
népszinhaz jelldgmisorpolitikat folytattunk, melyben a szorakoztatokésnyed,
zenés vagy prozai tifajok mellett mélyebb értékeket képvisesulyosabb témak is
feldolgozasra kerultek.

Uj célcsoportok megszélitasa a latogatottsag novekt érdekében

Legnagyobb direlépés a csaladok és a gyermekek megszoélitasakantt
Az elmult néhany évad megujultisorpolitikajanak és az 0j bérletkonstrukcidknak
koszbnheaien, a nédi bazisunk életkor szerinti megoszlasat tekintven®s aranyt
képviselnek a fiatalok, gyerekek. Bar a fenti cépret fizetképes kereslet
szempontjabdl nem a legidedlisabb, hossz(u tavdégtémk mégis rajuk épiil,
hiszen a j0% kbzonségeének tekintjidket.

Célzott  ajanlatainkkal, csaladbarat oadas  idpontokkal —és
gyermekcsoportok szamara kinalt kedivberletarakkal szolitottunk meg egy olyan
nézdi réteget, amely addig kevéssé latogatta szinhatumk 2015-ben harmadik
alkalommal megrendezett Csaladi Szinhazi Feszitvélzt a célt szolgalja, olyan
nézk érdekbdéset volt képes felkelteni a rendezvény, akik @duem voltak
rendszeres szinhazba jarok, am adeidizéta a felétteknek sz6l6 darabokra is
jegyet, vagy bérletet valtanak.

A gyermek- és ifjusagi korosztaly vagy csoportosaktatasi intézmeények
szervezésében vagy séillinagyszubi kisérettel latogatja éadasainkat. Az elmult
évadokban novekedett gyermekbérleteseink szammifdenképpen kdszonliea
csaladbarat dsortervnek, a darabvalasztasnak, a kedisarletkonstrukcioknak.
Az oktatasi intézmények szamara vonzé lehet, hoggpartoarban a kilénbéz
korosztalyok érdekldésének megfelél darabokat talalnak, ill. van koztik a
tanagyaghoz szervesen kapcsolodo, az iskolabazeszesmereteket elmélyit
élményt ado éladas. A szinhaz az oktatasi intézményekkel folyamats nyilt,
kétoldald kommunikaciét folytat. Prébalunk rugalmas alkalmazkodni
kéréseikhez, igényeikhez.
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Uj néai csoportok megszolitasara kivalo eszkéznek biztingm ,Ahogy
tetszik” szabadbérletiink, mellyebkiént a fiatal felétt és a kdzépkoru néket
tudjuk elérni. Szukség volt egy olyan bérlettipusnallyel a né& valaszthatja meg
a havi niisor ismeretében azéeldast és annak ddontjat. Szabadbérletet minden
évadban egyre tobben valtanak, a 2014-15-6s évadizmh 1500-an. Jellerien (]
bérleteseldl van sz0, de éfordul, hogy az addig ,klasszikus” bérlettel reraeh
néz valt szabadbérletre, ami igazolja, hogy aghé&enyekhez val6é alkalmazkodas
a nédk megtartasat eredmeényezi.

Evek 6ta kinaljuk ,Karacsonyi bérletiinket”, amelgiréén alkalmas arra,
hogy U] nédket érjink el. Hiszen a karacsonyi bérletet tobkmyolyanok
vasaroljak, akiket mar kb6zonségunk soraiban tuditkatdm azoknak ajandékozzak,
akik addig nem voltak rendszeres szinhazba jaroRéAsi Nemzeti Szinhaz altal
kiadott sajat ajandékutalvany is a kultarat ajamdék szandékozok szamara ad egy
Ujabb lehatséget, szélesitetve a valasztékot.

Az idei évadban a Pannon Filharmonikusokkal valoyuggiikodés
kialakitasan keresztil sikerult egy 0j, a komolyz@ant érdekidé kbzonségréteget
megszdlitanunk.Oket el$sorban az opera és a balettaglasainkra tudjuk
mozgositani.

Arpolitikank

Arpolitikankra jellem®, hogy a jegyarak, bérletarak kialakitasanal azt az
ésszelf ertéket hataroztuk meg, ami megfizethatnésk szamara, am még nem
csorbitja a szinhaz presztizsét. Igyeksziink a zabgsu, & zenés, komoly értéket
képviseb elbadasok arait csupan jelképes mértékben, de magagatibn tartani.
A jegyar nem csupan bevételforras, hanem egybetogopozicionalasi eszkoz,
minéségi mutato. Torekszink ra, hogy példaul az opezazpizsét az arképzesben
is érvényesitsik. Itt emlithetem a mar hagyomanrétt szilveszteri éladast is,
amelyre a masfélszeres ar ellenére minden évbeokaapbelil elfogy minden
jegy, mert a pécsiek szamara exkluziv programmidavBEcsi Nemzeti Szinhazban
tolteni az év utolso estéjét.

Arpolitikédnkhoz tartozik a kilonb@&z kedvezmények rendszerének
kidolgozasa. Ilyen a csoportkedvezmény, melyet a@pag |étszamahoz,
0sszetételéhez, azéallas jellegéhez igazitunk. Nagyszinhaéadhsaink esetében
tovadbbra is hasznaljuk paholykedvezményt, mely mmdjegyekre, mind a
bérletekre érvényes, az adott paholy 0sszes sZAlagyben tortéh megvasarlasa
esetén. Ez a tipusu kedvezmeény segiti a csaladgkzethet) szinhazi éiményhez
jutasat, illetve 0sztbnzi (szinhaz)barati tarsakadaalakulasat. De akar a
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bérleteinket is ide sorolhatjuk, hiszen a bérlevigssal jelerdts, 20-30%
kedvezményt érhet el a riéza jegyarakhoz képest. A diakoknak és a
nyugdijasoknak tovabbi kedvezménnyel kinaljuk aldbéinket, hiszendk a
leginkabb ar-érzékeny csoport.

Népszeil a last-minute karzatjegy vasarlasi léiséig, melynek keretében az
elbadas napjan fél é&ron valthatnak jegyet a karzaka. elmult években
meglehedsen elszaporodott kilbnb®kedvezménykartyak kozil a Hungary Card,
az Irany Pécs Kartya, a Tuke Kartya, a Pécsi Prokgietya és az Alumni kartya
révén kaphato kedvezmény szinhdzunkban. Utébhi ksttében a kedvezmények
lehetisége nem korlatlan, hanem altalunk meghatarozépoitkokra és helyekre
sz0l, szintén joOl iranyithatova teszi a szervezeést.

A kedvezményeknek koszonBeh jol iranyithatova valik a latogatottsag,
tervezheibb a havi jegyeladas, illetve a kevésbhé prefedélhdasok, idszakok,
uléhelyek is eladhatéva vélnak. A kedvezmeények egyrésmarlasosztowz
hatasuak, igy nagyobb ri&zamot eredményeznek, masrészt szinte ingyenes-,
illetve a kedvezmény meértékébe keériinegjelenési lehéséget biztositnak. A
kedvezmények szamaval, mértékével, tipusaival dsszgazdalkodva a néxzam
novekedeését, illetve a jegybevétel nbvekedésék éitil

Tarsadalmi felelésségvallalas

Szinhazunk feladatanak tekinti a szinhazi eélménkulira eljuttatasat a
legkilonbdsbb tarsadalmi csoportokhoz. Ezért megkulonboztdigitelemmel
fordulunk a fogyatékkal, vagy nehéz korilményekkb2lbk felé és ugynevezett
szocidlis kedvezményt biztositunk szamukra. Szkapesolatot tartunk a Vakok és
Gyengénlatok Egyesiletével, a Siketek és NagydthalEgyesiletével, a
Mozgaskorlatozottak Egyesuletével. A 90 decibel jgkitel egyulttnikddve
bizonyos ebadasaink akadalymentesen élvedketA siketek és nagyothallok
jelnyelvi tolmacsolassal, a vakok és gyengeén |giéklig fejhallgaton keresztiili
narracio segitségével kaphatnak teljes értetinhazi éiményt. Ezen alkalmakkor
kedvezményes jegyarat vehetnek igénybe az enidffeftortok.

Folyamatos a kapcsolattartds a Szocialis- és Gyartt®ni Hal6zatokkal, a
Baranya Megyei Onkéntes Centrummal, a Nagycsal&doEgyesiletével.
Szamukra egyedi kedvezményeket biztositunk, az éesmlén megkotott
megallapodasok alapjan. A Nagycsalddosok Orszaggedtlete a 2013. évben a
Bdlcsi-dij Arany fokozataban részesitette a Pécsi Nen&ahhazat. A dijat azon
szervezetek szamara itélik oda, melyek hozzaj&ralhoz, hogy szamos hatranyos
helyzeti nagycsalad szamara jobb életkoriiményeket tudjértoditani az
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egyesulet. Az egyesdulet ugy itélte meg, hogy aiRdemzeti Szinhaz jovoltabdl
olyan csaladok, gyermekek kaptak esélyt arra, hegjmhéazi élményben legyen
részuk, akiknek masképp nem lett volna Iékégik erre.

A 2013-2014-es évadban a Diditrimi baletthez kapcsoltunk jétékonysagi
kampanyt a ,Diotéé mindenkié” cimmel, melynek keretében igyekeztink
tarsadalmi 0sszefogast generalni, megszolitani saznési réteget, akinek a
szinhazba jaras nem okoz anyagi nehézséget. Saihaallalta, hogy a befolyt
adomanyok 0sszegét megduplazva, a karacsodgeattban jatszott éhdasokra
sz0l6 jegyeket juttat el raszorulokhoz a Pécsi NMaghdosok Egyesuiletén
keresztll. Tobb mint kétszaz jegy kerllt ilyen mddoehéz helyzetben &l
csaladokhoz. Az akcié sikere Ujabb kampanyra ogtibrbenntinket, igy idén a
Pan Péterhez kapcsoltunk hasonlét, melybe mar asvéégeit, vallalatait is
bevontuk, igy az adomanyozott jegyek szama megtaatadotszazat.

A Pécsi Nemzeti Szinhdz és a Csodalampa Alapitegittmikddésének
részekent a Pécsi Nemzeti Szinhdwészei a Gyermekklinika Oncohaematologiai
Osztéalyan kialakitott Csodalampa konyvsarokban kets@lvasnak fel, vagy
jatszanak el az ott fekvkis betegeknek mar tébb mint 3 esztendeje. A olBb j
egeszségi allapotban keycsodalampas” gyermekelkrsem feledkezink megk
csaladjukkal mar tébb alkalommal megeelasokon vehettek részt szinhazunkban.
A fentiekhez hasonlé akciok minden esetben médigdnyossagot kapnak, novelve
szinhazunk népszesegeét, pozitiv megitéléset.

Kommunikaciés eszkdzok, kdzénségkapcsolati rendszer

A szinhdz jellegél addéddan a piaci megjelenésink elemei kozul
legfontosabb és leghatékonyabb a szajreklam, melyzs elégedettségh fakad.
Alkalmazzuk a koltség-hatékony elektronikus hirletesms-értesit, mellyel a
mar megléé nedi bazist terelhetjuk a kivant dGddasok, idszakok felée,
tajekoztathatjulbket a szinhaz aktudlis aktivitasairol.

Kiemelten fontosnak tartjuk a nékkel vald személyes kapcsolattartast,
mely kozonségszervéinken keresztil valosulhat meg. Ennek tapasztalatai
felhasznélva, a nék szokasokat és a kulonhHzcélcsoportok sajatossagait
figyelembe véve Allitjuk 6ssze az évadaelasait, a bérletrendszert, valamint a havi
miisorokat. Kozonsegszervgak f6 feladata a néz csoportok iranyitasa.
Szervedink folyamatosan kapcsolatot tartanak kglszervedkkel, partnereinkkel,
oktatasi eés rivelédési intézmeényekkel, Onkormanyzatokkal, cégekkelil c
szervezetekkel, a korny&zrégioban is. Ennek soran valnak iranyithatova a
csoportok, lesz az egyedatiasok latogatottsaga kiegyensulyozott.
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A szinhaz szamara a kozonség bazisat a bérleték j@entik. Allandé célunk,
hogy bérleteseink szamat megtartsuk, réveljiuk, Uj bérleteseket nyerjink meg a
szinhaz szaméara. Ezt a célkiésinket eddig minden évadban elértik. Az évad
soran a bérleteseinkkel valé kapcsolattartast gapason kuldott tajékoztatdok, az
sms értesfik, az elektronikus hirlevelek, a telefonos megk&sgslentik.

A nézinkkel val6 kommunikacié6 fontos eszkdéze a honlapnely
szinhadzunk esetében kivaldarikidik, ahol részletes informaciokkal szolgalunk a
bemutatokrol, éladasokrol, a tarsulat tagjairol, a szinhazi eseeilétly a bérlet-
és jegyvasarlas lehietegeibl, arainkrél. A honlapon lehéség van a hirlevélre valo
feliratkozasra, de emellett a bérletvasarlasnaljegyfoglalasnal is megadhato
elérhebtségek (telefon, e-mail) megkonnyitik a kapcsolédtsr

A tajékoztatas hagyomanyos formaja idikidik, plakatok a varos tobb
pontjan, szérdlapok (havi imor és dladasok), leporellok formajaban, melyet
partnereinknek rendszeresen megkuldink, ill. hoiehet jutni a szinhaz
kozonségforgalmi tereiben (jegypénztarposhrnok) és a varos forgalmasabb
helyein (bevasarlékdzpont, idegenforgalmi iroddk,)s

A sajat média megteremtésének és a kozonséggel vapi
kapcsolattartasnak legnéps#els modja napjainkban egy kdzésségi oldalhoz valé
csatlakozas. Ezen a forumon is lehet személyeslgamniiatos kapcsolatot tartani a
k6zonséggel, direkt moédon lehet a potencialisékéz megszolitani, rajongokat
toborozni, lehdiség van a kodlcsonds kommunikaciéra. A szinhdz medéfsage
ezen a fellleten is folyamatosan novekszik. A kéagsmédia nem kodzvetlentl ad
el jegyeket, de az ott jeleni&wnézk élményei, reakcibdi befolyasolhatjak a vasarloi
kedvet.

Az elmult években sikerllt a szinhaz szamara eggsujiatalos grafikai
arculatot kialakitanunk, mely minden nyomtatott jeenéstnkon lathatd. Ez alatt
olyan az intézményhez tartoz6 anyagokat értek, mihavi ntisorok, az évados
flzetek, szinlapok stb. Az egyesbadasok arculatat viszont szandéekosan nem
szeretnénk egységesiteni, hiszen, ahogy a bébezetis emlitettem, egy adott
eléadas nem egyforman szél mindenkihez. Ezt a soksezget igyekszink az
elbadasok kreativ anyagaiban is érvényesiteni. Temt&sen lgyelve arra, hogy a
Pécsi Nemzeti Szinhaz kbnnyen azonosithato legjerkr

PR, sajtokapcsolatok

Sajnalatos tény, hogy a varosbarikiddé napi-, hetilapok, illetve azok
elektronikus fellletei ritkan érdeldnek a szinhadzunkban zajlé munka irant.
Megkereséseinkre sok esetben hirdetési fellleteil&taval reagalnak, mikézben
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mi ugy gondoljuk, hogy a helyi sajtonak feladataasos kulturalis programijairal,
értékeibl szol6 naprakész tudésitas. Elszomorito, hogy tetanak hirértéinek
egy premiert, nem érdeldnek egy a szinhazbanéstor felbukkand budapesti
vendégnivész vagy rendézrant.

Mindezek ellenére igyekszink hangsulyt fektetni @yih sajtoval valo
kapcsolattartasra, hiszen agy véljik, a hir értékegjelenések, eseményeibikr
készult tudositasok, tmészeinkkel készil interjuk, jobban szolgaljak ai@lkat,
mint a fizetett hirdetések. Nyomtatott és elektkasi formaban megjelénfizetett
hirdetéseink leginkabb csupan a kotéhlek szamito tajékoztatast szolgaljak.

A nyomtatott sajtbban valo jelenlétet az (] bemaksdl, szinhazi
aktivitasokrol szo6lo hirek, riportok, kritikak jelek. Az idésebb korosztaly
tovabbra is igényli a nyomtatott sajton keresztijitkoztatast. A megye napilapja, a
Dunantuali Naplé, kozli a havi fisorunkat fizetett hirdetésként. Emellett
megjeleniink a napilap ddzakos Nappali c. magazin mellékletében, amelyBara
megyén kivul a kdrnyézrégio, Tolna és Somogy megyéfetetsinez is eljut, és a
Gratisz cinfi ingyenes hirdetési Ujsagjaban, szintén fizetettdtés formajaban.

A ,made in Pécs” elneveziésnagas szinvonall varosmagazinban tértén
allandé megjelenésekkel a fiatal fétnkorosztalyt célozzuk, szamukra kinalunk
hireket, eseményeket, interjukat, kulisszatitkokBfyyre népszébbé valik a
Zsebibaba programmagazin islefg csaladi éladasainkat kinaljuk benne. A Pécs
TV rendszeresen készit anyagok#@adbsainkrol a premiert megeb idészakban,
melyeket hiradokban és a kulturalis ajanldisordban jatszik tébb napon at.
Jelenés és meghatarozé médiapartneriink a Radié 1, médiyetonos és rugalmas
kapcsolatot apol a szinhaz a tjékoztatas, a kbedlevald jelenlét és a
népszeiisités terén. Rendszeresen tuddsitanak premieeikészitenek riportot
az alkotokkal, a szinhaz veédségeével.

Mivel az utobbi idben meédiafogyasztasi szokasokteljesen atalakultak,
foleg a fiatal- és kozépkord korosztaly korében a gbaly az internetes
tajékozddasra és informacioszerzésrédéit at. Ehhez alkalmazkodva, igyekszink
a helyi média elektronikus fellletein is jelen lenn

A szinhaz médiakapcsolati tevékenysége tulnyombaeselyi sajtd korére
koncentralddik, am egyre gyakrabban torténik olyg@nisedi esemeény, amely az
orszagos érdestiésre is szamot tart. A szinhaz.hu, mint az eggiftatogatottabb
szakmai internetes oldal rendszeresen lekozli faissgbb hireinket, sajat késziiés
interjuinkat, de a Kossuth Radio, a Hir Tv, a LaddRadio, az ATV is foglalkozik
a szinhaz aktualitdsaival. Legjelésebb eseményeinket a kdzszolgalati televizié
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egyes nisoraiban is viszontlathattuk. A 1. Pécsi CsaladinBazi Fesztivalrol
szinte minden orszagos média ejtett szot.

Az évad soran sajat gyartasban készilnek @&adébokat népszesits,
beharangoz6 reklam-spotok, melyek videOmegoszt@laid is elérhéiek. A
szinhaznak sajat kezetgsktiv, naprakész honlapja van, klipjeink ittaghlatok.

A . Pécsi Csaladi Szinhazi Fesztivalrol sajatrgdsll anyagot tudtunk a
szinhaz.hu rendelkezésére bocsatani, napi videdtfipgrmajaban. A tuddsitas nagy

sikert aratott n&gk korében.

A kovetkezé évadokra tervezett feladatok

A fentiekben ismertetett munkankat minden tertletelytatni kivanjuk,
hiszen bizonyitottan eredményre vezet. Az eddig &égatottsaggal és bevétellel
kapcsolatos mutatoszamokat objektiv okok miatt ferat a végtelenségig fokozni.
A kovetked évadokban a nék elégedettségének nbovelésére helyezzik a
hangsulyt, a kdzbnség-, és a kozonség elégedettégiegtartasa jelenti majd @& f
feladatot.

Az eddigi évadonkénti egy-két nyilt naphoz képestrastnénk majd minden
darabhoz nyilt probat, vagyseldast kovet beszélgetést szervezni, ahol a kozonség
szemelyesen talalkozhat az alkotGwészekkel. Céluliiztik ki, hogy a szinhazat,
élové, dinamikussa tegyuk, megteremtsik a6nés az alkotd parbeszédének
lehetiségét, a személyes talalkozas élményeét.

A nagykdzénség szamara rendezett talalkozokon Kkigiakretnénk
lehettiséget adni olyan eseményeknek ahol ,szabadegyefeli®gi szakmai
elbadasokat tarthatnak nevesivaszek, rendéik, diszlettervedk, zeneészek,
tancosok. Tehetjuk ezt egyedaiiasokhoz kapcsoltan, vagy csupan egy aktualis
szinhdz szakmai témat feldolgozva. Ezek afaddsok olyan tudatos ridet
vonzhatnak be, akik nem jarnak rendszeresen a Réosteti Szinhaz &hdasaira,
illetve olyan hattértudast adhat a &ékézek, melynek birtokadban nyitottabba valhat
szamos, eddig idegenifaj irant.

Terveink kozt szerepel egy sajat magazin jéll&gadvany megjelentetése,
mely évadonként kétszer, szeptemberben és janujdbanne meg. Ebben a
készub-, illetve mar nfisoron lé¥ elbadasokkal kapcsolatos irdsok, interjuk,
bérletekkel, kulénbdz ajanlatokkal kapcsolatos informaciok mellett helye
kapnanak szinfivészeink, hiszen a® szemeélylik kuléndsen érdekes a héz
szamara. A szinpadon lathatGivészek menedzselése mindig megtéril, minél
népszeibb a szinivész annal népsadb lesz az éladas, amelyben szerepel. Ez a
kiadvany lehet foruma annak is, hogy egyes hati&reakat bemutassunk, hisz
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ahogy a nyilt probakon is tapasztaljuk, a kozonéetpkbdik azok irant, akik
hozzajarulnak egy-egyd@das megvalésulasahoz.

Feladatunk a jodben a 8ként a kozépiskolas korosztaly szamara célzott
szinhazi nevelési programésitése, hiszen par éven belid adjak a kovetkey
felnétt generacid kdozonsegét. Az ugynevezett ,kotelelwasmanyok” helyett —
amelyeklél egyébként nagyszinhazunk szinpadan nagyszabéedést lathatnak a
diakcsoportok — sokkal inkdbb a& korosztalyukat megszolitd, a# napi
problémajukra reflektalo, mindemellett szérakoztaltiadast kell kinalnunk ahhoz,
hogy a szinhazba jaras ne csupan szikséges rggen lsezamunkra, hanem egy
vart program.

A Pécsi Tudomanyegyetem nagyszamu hallgatoi kogésséddig is
igyekeztink elérni, néhany karral jolikodé kapcsolat alakult ki, de ezen a téren
van még tennivald. Mind a hazai, mind a kulfoldakbk megszalitdsan dolgoznunk
kell. Kisérleti jelleggel angol nyelv feliratot készitettink egy prozai
eléadasunkhoz. Ezt a jévévadban tervszéen, az egyetemi élet ddzakaihoz
igazitva fogjuk megvalésitani. Pécs varosaban sagynban élnek kilféldiek, akik
jellemzden a koncerteket, opera és balefidisainkat latogatjak. Am a tapasztalat
azt mutatja, hogy a feliratozas folytatasaval,\élp@n6ket is aktivabban be tudjuk
vonni a szinhaz életébe.

A magyar ajku hallgatok kozil leginkabb a bolcsésak tanulokkal
tervezzik szorosabbrézni a kapcsolatot, folynak targyalasok az tigybergyha
fentebb emlitett ,szabadegyetem” jelieglbadasokat velik kdzdsen szervezzik.
Ezzel is érdekelté téveébket a szinhaz sajat ismeretségi korukben tdértén
népszefsitésében.

A 18-40 éves korosztdly, a tudatos szinhazba jd@domkség, izlésben,
erdekbdeési korében jeleisen eltés csoportokat alkot. Feladatot jelent olyan
elbadasok msortervbe épitése, melyek a lehktgszelesebb kérben kiszolgaljak az
6 igényeiket, még akkor is, hatet tudhatd, hogy az adott darab nem a legnagyobb
nézdsszamot hozza magaval, hiszen mint ahogy az elgénbfeztik egy adott
elbadds nem vonzhat mindenkit egyforman. llyenek p#lda komolyabb
hangvétel prozai klasszikusok, a kortarstwek, vagy akar az opera, a balett
eléadasok.

Igyeksziink ndvelni a szinhaz k6zossegi terekemsvaendezvényeken valo

részveételét, a kulturalis vérkeringésben valo @kanelenlét mind azoknak az
elvarasoknak igyekszik megfelelni, ami a mai ko&gharat szinhdz és a
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szinhazbarat néz folyamatos kommunikacidjat, kapcsolatat azoéadisok
megtekintésén tul is tdmogatja. A szinhaz tarsulgiekszik ezeknek az Uj
kihivasoknak megfelelni, Gjabb kezdeményezéesekkedativ Otletekkel ezeket
kezelni.

Belss kommunikacio

Minden intézmény iitkddésének alapja, hogy a lelkét és motorjat k&pez
munkavallalok elhivatottak legyenek az intézménlacé&s értekrendje irant. EQy
szinhaz esetében ez, ha lehet, fokozottan érvémMyasunkatarsak csak akkor
képesek a feszitett hétkdznapok kihivasainak melgieha energiaikat nem a béls
feszlltségek feloldasa, a feladat értelmezésdddiontos, hogy minden kolléga, -
a mivészek és a hattérben dolgozok egyarant -, megéstsélfogadjak a veziit
altal kitizott célokat, optimélis esetben azonosulni is tuaka azokkal. Ehhez
minden informaciot biztositani kell szamukra, h#ele személyes tajékoztatas
atjan. Fontos a kétiranyd kommunikacio, olyan atkalk teremtése, amikor
mindenkinek lehétsége van, hogy feltegye kérdéseit.

Természetesen az informaciéaramlast minél tobbfielkileteken kell
biztositanunk. Bevett szokas az informaciok prdilata valo kihelyezése, illetve a
honlapunk jelszoval védett, csak a dolgozok szanglémhet fellletre valo
elhelyezése. Emellett az egyik internetes kdzégsedalon nikodik egy dolgozoi
csoport ahol munkaval kapcsolatos ugyeket, valansmémélyes dolgokat is
megosztanak egymassal a csoport tagjai.

Elkészllt a szervezeti éstkbdési szabalyzatunk, melyet a fent emlitett
férumokon elérhéivé tettiink a kollégak szamara.

A szinhaz sajatossadga, hogy az itt dolgozok szam@em csupan
munkahelyet, hanem egyfajta kdztsséget is jelenty iat a civil életiikre is. A
nagyvallalatokkal ellentétben itt nemikddik HR, nem tartunk meetingeket,
vezebi értekezleteket, nalunk tarsulati ilés, és munidirértekezlet van. Ugy
vélem, hogy a munkatérsak kozti kapcsolat tudatesvezésének tulzasba vitelére
nincs szukség egy olyan szinhazban, ahol a napgiblémegengedi a kotetlen
kommunikaciot.
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Zarszo

Ha megprébalomobjektiven értékelni az eltelt négy évet — minden
eréfeszitésével, bizakodasaval, néha kétségével egyltiég azt is kijelenthetném,
hogy most kicsit hatradiok a székemben, hiszen ,hasitunk”, jok a mutatokatesik s
nézik az eladasainkat, megy minden, mint a karikacsapas! D¢opan tudom, hogy
nem lehet, mert vannak még a fiokban megvalodsitdalddlatok, ttletek, tervek szép
szammal. Meg kell tartani az eredményeket, szapurita sikereket, még
valtozatosabba tenni a kinalatot a |étrehozotkéktdne@rzésével. S megujulni naprél
napra, évadrdl évadra, kivl-belll, tapinthato réziget voltunkban egyarant.

Feltétlentl szikséges a szinhaz tovabbi részeimglovalasa, ideértve a
szinpadtechnikai berendezéseket, az éplletgépeészete

S ami csak érezhetMost, hogy mar teljesen bizonyos lehetek abbaltyem
eloadasok irant érdesdlik a kozonség, milyen iifiaj az, amivel a legtébb nézgényet,
izlését ki tudjuk szolgalni, most mar tudom aztns, hianyzik, mi az, amire meg
szikség van. A &f vonal, az intézmény jellege, s egyben az igazgativészi
koncepcidja mit sem valtozik az eltelt négy évhépdst: tovabbra is népszinhazat kell
csinalnunk! De mélyebbre nydlhatunk az értelmezésbmas latészogeket is
kereshetiink a bevaltak mellé, kiprobalhatunk olgk#tat, tervezhetink olyan
bemutatdkat is, melynek ddasain csak hatvan-hetven &ézl majd. Mert
megtapasztaltuk az eddig elteléidlatt, hogy van igény erre is.

Pécs, a megye, a régio értékeli és akarja a hagymsat, szereti a modernt, és
szliksége van a kiloénlegesre is.

Palyazatom lapjair6l — reményem szerint — pontgek&apnak arrdél, hogy az
eltelt években is ennek szellemében vezettem ai Rirazeti Szinhazat, s a 2016
februarjaval kezédo 0t évre vonatkozO dolgozatom is ennek az - eddigi
tevékenységemmel megalapozott 6szhknak a folytatasat igéri annak érdekében,
hogy a szinhaz kozonsége minden tekintetben NEMZEJ|INEPSZINHAZAT
tudhasson sajatjanak.

Ehhez kérem, hogy Pécs Megyei Jogu Varos OnkornadamyKozgyilése
palyazati anyagom elfogadasaval tAmogasson a Réoszeti Szinhaz Nonprofit Kift.
Ugyvezedi igazgatbi posztjanak elnyerésében.

Pécs, 2015. aprilis 7. \
1\(((/f Q/u Ln )

Razga Miklos
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